PROIECT
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

(inclusiv Matricea Consiliului)

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a administratorilor (executivi
si neexecutivi) in Consiliul de administratie al Societiti COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
DUNAREA BRAILA S.A., pentru un mandat de 4 ani, perioada 01.06.2024-31.05.2028. Prezentul document
cuprinde si Matricea Profilului Consiliului de Administratie.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

In vederea implementirii politicii de guvernanti corporativa la nivelul Societitii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A., potrivit art.12, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023,
autoritatea publica tutelard, prin structura de guvernantd corporativd elaboreazd profilul consiliului de
administratie.

In conformitate cu prevederile art.1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede
la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului;

in conformitate cu prevederile art.13, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023:

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA

BRAILA S.A. in general, si ale consiliului, in particular;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia Societiti COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A si a

sectorului de activitate;

d) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilului consiliului prevazute la alin.(1) trebuie s aiba corespondent in cerintele legate
de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate
necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din consiliu.

In conformitate cu prevederile art.12, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, Profilul consiliului face parte
din componenta integrala a planului de selectie si se aproba de catre autoritatea publica tutelara sau de adunarea
generald a actionarilor, dupa caz.



A. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. IN GENERAL, SI ALE CONSILIULUI, IN PARTICULAR

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

1.1.  Prezentarea societatii

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. este persoana juridica
de nationalitate romana se organizeaza si functioneazad potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii, asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este Tnregistrata la Registrul Comertului Braila sub numarul J09/215/1995.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 7179966

Sediul social al Societatii este In Roménia, Municipiul Braila, str. Piata Uzinei nr.1, Judetul Braila.

Capital social in valoare de 3.158.100 lei, divizat in 353.810 actiuni nominative cu o valoare nominald
de 10 lei/actiune.

Actionarii societatii participd la capitalul social cu aporturi In numerar si In natura subscrise si varsate
dupa cum urmeaza:

chl; Denumire Actionar 1:;13: Aportul la capital Ca[‘)li:zll(l);l;)ecial Pondere (%)
1 | Municipiul Braila 307.200 | Naturd si numerar|  3.072.000 lei 86,83 %
2 | Judetul Briila 46.180 Natura 461.800 lei 13,05 %
3 | Orasul Faurei 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
4 | Oragul Ianca 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
5 | Orasul Insuritei 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
6 | Comuna Baraganul 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
7 | Comuna Bertestii de Jos 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
8 | Comuna Bordei Verde 10 Numerar 100 let 0,0028 %
9 | Comuna Cazasu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
10 | Comuna Chiscani 10 Numerar 100 let 0,0028 %
11 | Comuna Ciocile 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
12 | Comuna Ciresu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
13 | Comuna Dudesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
14 | Comuna Frecatei 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
15 | Comuna Galbenu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
16 | Comuna Gemenele 10 Numerar 100 let 0,0028 %
17 | Comuna Gradistea 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
18 | Comuna Gropeni 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
19 | Comuna Jirlau 10 Numerar 100 let 0,0028 %
20 | Comuna Mérasu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
21 | Comuna Méxineni 10 Numerar 100 let 0,0028 %
22 | Comuna Mircea Voda 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
23 | Comuna Movila Miresii 10 Numerar 100 let 0,0028 %
24 | Comuna Racovita 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
25 | Comuna Ramnicelu 10 Numerar 100 let 0,0028 %
26 | Comuna Romanu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
27 | Comuna Rosiori 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
28 | Comuna Salcia Tudor 10 Numerar 100 lei 0,0028 %




29 | Comuna Scortaru Nou 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
30 | Comuna Silistea 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
31 |Comuna Stincuta 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
32 | Comuna Surdila-Gaiseanca 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
33 | Comuna Surdila-Greci 10 Numerar 100 let 0,0028 %
34 | Comuna Sutesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
35 | Comuna Tichilesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
36 | Comuna Traian 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
37 | Comuna Tudor Vladimirescu 10 Numerar 100 let 0,0028 %
38 | Comuna Tufesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
39 | Comuna Ulmu 10 Numerar 100 let 0,0028 %
40 | Comuna Unirea 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
41 | Comuna Vadeni 10 Numerar 100 let 0,0028 %
42 | Comuna Victoria 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
43 | Comuna Visani 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
44 | Comuna Viziru 10 Numerar 100 let 0,0028 %
45 | Comuna Zavoaia 10 Numerar 100 lei 0,0028 %

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a carui gestiune
ii este delegatd (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definitd in respectivul
contract. Societatea 1si desfasoard activitatea exclusiv pentru autoritdtile locale care i-au delegat, prin Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard Dunarea Braila (ADID Briila), gestiunea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.2: 360).

Activitatea principala este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.2: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.2: 3700).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeani, Romania si-a asumat obligatii care implica
investitii importante 1n serviciile de alimentare cu apa si de canalizare in vederea conformarii cu standardele
de mediu ale UE.

Infiintarea operatorilor regionali (ROC) si implicit delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu apa si
de canalizare catre acestia constituie un proces esential pentru asigurarea respectarii in termenii stabiliti a
acquis-ului comunitar si de asemenea pentru dezvoltarea capacititii de absorbtie a fondurilor si de
implementare a viitoarelor proiecte de investitii.

Asocierea mai multor unitati administrativ-teritoriale in scopul de a delega impreund gestiunea serviciilor
lor de alimentare cu apa si de canalizare va raspunde, de asemenea, nevoii de a echilibra nivelul de dezvoltare
a unitatilor administrativ-teritoriale si constituie o aplicare a principiului solidaritatii ca una dintre valorile
fundamentale ale Uniunii Europene cu efecte pozitive asupra utilizatorilor.

Prin urmare, solutia propusd pentru rezolvarea acestor probleme o reprezintd organizarea si operarea
serviciilor la nivel regional in scopul de a asigura dezvoltarea durabild si economiile de scara. In vederea
acoperirii unei parti dintre masurile impuse respectarea standardelor UE, Romania beneficiaza de finantare
din partea UE, respectiv prin programe de finantare.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de activitatea
de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere (care genereaza valoarea
addugatad pentru societate si contribuie la mentinerea finantarii acesteia) si activitatea de investitii ca unica
modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv
strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei, creand



astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru
serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea normelor europene de mediu.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. are dreptul exclusiv de a
furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii
delegante (ADID Braila) potrivit Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare nr.670/10.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare.

Serviciile n exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate 1n aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea lor se pot
executa de citre Operator in regie proprie sau de catre terti. in cazul executiei acestor lucrari de citre terti,
in vederea selectdrii antreprenorului, se aplicd procedurile previzute de legislatia in vigoare privind
achizitiile publice.

Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se executd, 1n
conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, Contractului de delegare si legislatiei in
vigoare, astfel cum a fost modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul
implementeaza masuri si desfdsoara activitati in vederea Indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. detine licenta de operare
clasa I pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, aprobatd prin Ordinul Presedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, prin care i se acorda
dreptul de a furniza serviciile, conform prevederilor Contractului de delegare.

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, la nivel european, precum si de personal cu inalt
nivel profesional si indelungati experienti, Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA
BRAILA S.A. asiguri serviciile de alimentare cu api si de canalizare pentru circa 350000 de utilizatori si are
ca principil securitatea serviciului, tarifarea echitabild, rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului,
transparenta si responsabilitatea publica, incluzadnd consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu
asociatiile reprezentative ale acestora, adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egala a
utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementarilor specifice din domeniul
gospodaririi apelor, protectiei mediului si sanatatii populatiei.

Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare
nr.670/10.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare, stabileste drepturile si obligatiile Autoritafii
delegante si ale Operatorului precum si Strategia tarifara.

1.2.  Strategia, politicile si principiile ce guverneaza activitatea societatii

Viziune

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. se defineste ca un operator
in domeniul apei potabile si al apelor uzate care urmareste ca prin performantele sale operationale si financiare
sd asigure cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii, avand ca valori calitatea serviciilor si
promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

Scopuri si obiective ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.
Scopul declarat al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. in ceea

ce priveste gestiunea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare ce i-au fost delegate are la baza utilizarea

atat pe termen mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

- Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sa sustind dezvoltarea
economico-sociala a localitatilor, sa atraga investitii private si sa stimuleze dezvoltarea durabila a
comunitatilor locale;

- Dezvoltarea si extinderea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii de delegare,
in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale;
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- Imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de api si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;

- Orientare serviciului catre utilizatori;

- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in perimetrul de distributie
a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si canalizare;

- Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

- Reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si canalizare;

- Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea bransamentelor;

- Asigurarea contorizdrii consumului de apd pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte de
furnizare;

- Promovarea programelor de investitii, In scopul dezvoltérii si modernizarii sistemelor de alimentare cu apa
si canalizare;

- Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului care
lucreaza in domeniu;

- Echilibrul financiar al delegérii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au fost aprobate prin
Politica Tarifara ca si rezultantd a Analizei Cost Beneficiu aferenta proiectelor cu finantare europeana
rambursabild/nerambursabila si contractelor de imprumut aferente cofinantarii acestor proiecte;

- Asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare in conditii
de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

1. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate;

2. Mentinerea 1n stare functionala a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare;

3. Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanentd a serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfasurarii activitatilor societdtii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

6. Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente, care sa fie capabila sa se adapteze la schimbarile si
provocdrile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care sa corespundad nevoilor actuale si
viitoare ale societatii.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa obiectivele la
nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa cum
urmeaza:

- Atingerea indicilor de rentabilitate;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor
productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor formulate de
clienti;

- Cresterea vanzarilor prin realizarea controlata a extinderilor retelelor publice de apa si apa uzata;

- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.
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Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul duratei
mandatului de administrator.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul companiei, astfel
incat alinierea la standardele si criteriile de guvernantd corporativa sa se realizeze rapid si complet.

2. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE iN FUNCTIE

Societattea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. este administrati in
sistemul unitar prevazut de Legea nr.31/1990, a societdtilor cu modificarile ulterioare. Societatea este
administratd de Consiliul de Administratie format dintr-un numar de S (cinci) adminstratori. Componenta
consiliului de administratie este desemnata de catre adunarea generald ordinara a actionarilor. Membrii
consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor, exclusiv din lista de persoane
propuse de autoritatea publica tutelara. Acest consiliu isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv si
a legislatiei in vigoare.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un contract de mandat si
indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi. In cadrul Consiliului, nu pot fi mai mult de 2
membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Cel putin doi dintre membri consiliului de administratie
trebuie sd aiba studii economice, juridice i experientd Tn domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani. Consiliul de administratie este condus de Presedinte, ales de plenul consiliului
din randul membrilor sai si care nu poate fi numit Director general al Societatii. Secretariatul Consiliului de
Administratie este asigurat de cdtre o persoana din cadrul societdtii desemnata de catre presedintele consiliului.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de
audit. Comitetul de nominalizare $i remunerare Indeplineste atributiile prevazute in art. 34 alin.2 din OUG
109/2011, iar comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute de Legea 162/2017 precum si de
Regulamentul Consiliului de administratie.

Consiliul de administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectivului de activitate al societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea
si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate
directorilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie (,,Administratorii”’) este temporard si revocabila.
Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii
mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. In cazul in care administratorii
au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada
mandatului.

Administratorii pot fi revocati oricand, numai prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor, in conditiile
legii, si doar la propunerea prealabild a Asociatiei.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societdtii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de
competenta Adundrii Generale a Actionarilor.

Consiliul actual prezintd experiente si formari profesionale menite a produce o abordare si viziune
multidisciplinare. Identificim astfel in cadrul Consiliului de administratie actual o combinatie intre expertiza
tehnica si cea economica si juridica, pe fondul experientei de administrare/conducere.



Experienta si formarea in domeniul tehnic este bine asigurata in cadrul Consiliului de administratie actual,
fiind necesara cu precadere pentru tratarea aspectelor de naturd tehnicd/inginereasca ale societatii. Membrii cu
o asemenea formare detin o buna experientd in domeniul ingineriei, dobandita in domeniul utilitatilor publice
si In cercetare. Acesti membri au o intelegere mult mai aprofundatd a activitatii tehnice a societatii, aratand
considerare pentru reglementarile locale, nationale si internationale. Ei sunt in masura sa evalueze impactul
evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea infrastructurii
de apa si canalizare. Ei faciliteaza celorlalti membrii ai Consiliului, infelegerea elementelor sensibile, de natura
tehnica.

Experienta si formarea in domeniul financiar/contabil/economic este, de asemenea, bine asigurata in cadrul
Consiliului actual, In conformitate cu prevederile legale. Asigurarea acestei competente are drept scop
urmadrirea sanatatii financiare a societatii, membrii consiliului care prezinta aceasta expertizd urmarind
principalii indicatori financiari-economici si trasand directii viitoare de actiune/dezvoltare din aceastd
perspectiva. Expertiza financiar-economica in cadrul Consiliului este dobandita in cadrul unor pozitii atat de
executie, cat si de conducere, in cadrul unor companii private si institutii ale statului. Acesti membri sunt
eligibili In comitetul de audit din cadrul societatii. Ei faciliteaza celorlal{i membri ai Consiliului intelegerea
unor aspecte financiar-economice. Experienta si formarea in domeniul juridic este, de asemenea, bine asigurata
in cadrul Consiliului actual, in conformitate cu prevederile legale. Asigurarea acestei competente are drept
scop respectarea legalitatii tuturor actelor, membrii consiliului care prezintd aceastd expertizd urmarind
respectarea legalitatii in intreaga activitate desfasurata si trasand directii viitoare de actiune/dezvoltare din
aceastd perspectiva.

In cadrul Consiliului actual existd o diversificare a senioritatii, Consiliul avind in componenta sa membri
cu o bogata experientd in cAmpul muncii, dar $i membri care au depasit perioada de tranzitie, fiind in plina
perioada de maturizare profesionala. Este asigurat astfel transferul de cunostinte si expertiza de la o generatie
la alta, fapt care atestd grija pentru continuitatea actului de administrare. Experienta profesionala este
acumulatd de membrii consiliului 1n domenii de activitate diferite, fapt care permite importul de bune practici
si modele eficace de administrare. in cadrul Consiliului actual existi membri cu experienti in domeniul
utilitatilor publice, existand un interes vadit in randul membrilor pentru domeniul de activitate al societatii. De
asemenea, experienta in lucru cu administraia si/sau institutiile publice locale este asiguratd in cadrul
Consiliului actual, necesitatea acesteia rezultand din specificul societatii, acesta fiind o societate de utilitate
publica.

3. PROFILUL NOULUI CONSILIU DE ADMINISTRATIE

3.1.Pozitionare strategica

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. este persoand juridici
romana, cu obiect de activitate de captare, tratare si distributie a apei si cele de canalizare i epurare, cu gestiune
delegata, organizata ca societate pe actiuni, cu capital public apartinand autoritatilor locale, avand o structura
a actionariatului in care Municipiul Braila detine 86,83%, Judetul Brdila detine 13,05% din capitalul social,
alaturi de alti 43 actionari. Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritatile publice si locale care
i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Dundrea Braila, gestiunea serviciilor de alimentare
cu apa si de canalizare.

Prin Contractul de Delegare, Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA
S.A. isi asuma raspunderea furnizarii serviciului public de alimentare cu apa si a prestarii serviciului public de
canalizare in localitatile/judetele desemnate, sub controlul Autoritatii delegante si in conditiile si termenii
contractului de delegare, In conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile. Societatea trebuie sa
atinga viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor si anume de a atinge obiectivele strategice
privitoare la: eficienta economicd, dezvoltarea, modernizarea si Tmbunatatirea serviciilor, orientarea catre
client; competenta profesionald; grija pentru mediu si grija pentru sanatatea populatiei.



In acest context, pozitia Societatii este una strategica, intrucat presupune asigurarea unui serviciu de utilitate
publicd, insa in conditiile functiondrii dupa regulile unei societati, care vizeaza obtinerea profitului. Caracterul
de utilitate publica impune Societatii necesitatea asigurarii serviciilor la un standard inalt de calitate, inclusiv
la utilizatorii/beneficiarii care provin sau detin un statut special, derivat din conditii de viatd/sociale/financiar-
economice, etc. nefavorabile. In felul acesta, Societatea are o puternica functie sociald, asigurand standarde de
viata calitative indiferent de categoria de beneficiari/utilizatori. Asigurarea serviciilor de utilitate publica
reclama preturi/tarife suportabile pentru beneficiar/utilizator, fara ca un asemenea fapt sa afecteze dezvoltarea
si/sau functionarea Societatii, din orice punct de vedere. Optimizarea costurilor de productie, tehnologizarea
optima, reducerea pierderilor de apa si sporirea productivitatii muncii pot constitui o directie de actiune a
Societatii.

Avand 1n vedere faptul ca Societatea trebuie administratd dupa principiul eficientei financiar-economice,
aceasta se va reflecta in obtinerea profitului net, care sa ii permitd continuarea si dezvoltarea sustenabila.
Indeplinirea obligatiilor atat citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri speciale, cat
si catre Bugetul local se inscrie in linia strategica pe care Societatea o va adopta. Neimpovararea bugetului
local, constituirea surselor proprii de finantare fie din activitati proprii, fie din investitii atrase, optimizarea
costurilor si recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea profitului net sunt actiuni
esentiale, care trebuie sa se gaseasca in strategia Societatii.

Un loc aparte il constituie continuare si atragerea de investitii finantate cu fonduri europene, intrucat acestea
permit dezvoltarea ariei in care serviciul de apa si canalizare este oferit clientilor, accesul la tehnologie moderna
cu un minim de efort financiar, mentinerea unor tarife acceptabile si un nivel crescut al calitatii serviciilor
oferite. Societatea se va concentra pe strategia de finantare pentru perioada 2024-2028.

Societatea va continua procesul de implementare a proiectelor cu fonduri europene in cadrul POIM 2014-
2020. Finantarea investitiilor se bazeaza pe o listd predefinita de proiecte, reflectand portofoliul de proiecte
dezvoltate de catre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor
actualizate.

Societatea trebuie s actioneze In vederea mentinerii si/sau extinderii cotei de piata, pe fondul mentinerii
sanatatii financiar-economice. Se impune o administrare eficienta si un plan de investitii axat cu precadere pe
modernizarea distributiei de apa potabila si apd uzata (inlocuirea conductelor, managementul activelor in mod
corespunzator etc.). Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor, anticiparea nevoilor consumatorului
sunt componente esentiale pentru administrarea Societatii. Profesionalizarea personalului, oferirea unor
conditii optime pentru munca reprezintd de asemenea elemente strategice pentru Societate, care ar putea
conduce la transformarea Societatii intr-unul din principalii angajatori in domeniu.

Avand in vedere pozitionarea strategica descrisd mai sus, in urmatoarea perioada, Societatea 1si asuma
urmatoarele obiective:

- preluarea sistemelor publice de alimentare cu apa si / sau de canalizare nou infiintate si/sau a investitiilor
de reabilitare, modernizare, extindere realizate asupra sistemelor de alimentare cu apa si / sau de canalizare
existente apartinand UAT-urilor - membri Asociati ai Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara si care au
delegat gestiunea serviciilor de alimentare cu apa potabila si de canalizare catre Operatorul regional;

- implementarea programului de investitii POIM;

- cresterea gradului de bransare la reteaua de apd, urmare implementarii POIM 2014-2020;

- cresterea gradului de racordare la canalizare, urmare implementarii POIM 2014-2020;

- asigurarea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate, precum si a apelor menajere tratate deversate
in emisar;

- indeplinirea obiectivelor financiare asumate: garantarea unui profit minim; plata imprumuturilor;

- Indeplinirea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabiliti;

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:

- cresterea numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si canalizare;

- intarirea pozitiei de piatd i perspective mai bune pentru dezvoltarea, prin extinderea retelelor in actualele
localitati deservite si in unele localitati in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investifii;



- satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate/prestate de
citre COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. in calitate de Operator;

- monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor activitati care
pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- alinierea la Directivele UE din domeniul managementului calitatii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor de apd si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale §i energie,
managementul activelor.

3.2.Recomandari de bune practici

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate cu
legislatia statutard in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele internationale de bune
practici in domeniul guvernantei corporative.

Conform prevederilor Legii nr. 31/1991, privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare,
competenta desemnarii membrilor consiliilor de administratie revine adunarii generale a actionarilor.

Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor la propunerea
autoritatii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeaza in baza unei
proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu completérile si modificérile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016 si HG nr.
639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legea nr.
31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul va fi compus din 5 (cinci) membri si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului din
randul membrilor sdi. Acest consiliu 1si desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului
propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care
Consiliul de Administratie are n responsabilitate administrarea societatii.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului.de
administratie va fi formatad din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138”1 si art.138"2 din
Legea 31/1990 a societdtilor comerciale, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un contract de mandat si
indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul societdtii desemnata
de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea
si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are si atributii care pot fi delegate directorului general.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie ii este cerut sd inteleagd pe deplin responsabilitatile
Consiliului, sa aibd o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase, sa arate dedicatie pentru rolul
sau prin pregatire minutioasd, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru imbunatatirea continud a
societatii, integritate, independenta, sa ia numai decizii pentru binele organizatiei, si probitate.

3.3.Responsabilitatile Consiliului de administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societdtii numeste membrii Consiliul de administratie al
societatii exclusiv din lista scurtd de persoane propuse de autoritatea publica tutelard (Asociatia). Mandatul
membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani, in perioada 01.06.2024—
31.05.2028.



Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea
si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate
directorilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

- Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege.

- Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotdrarile luate de aceasta in conformitate
cu Actul Constitutiv.

- Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare.

- Evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora.

- Publicarea pe pagina de internet a societatii a documentelor prevazute de OUG 109/2011.

- Orice alte obligatii stabilite de lege.

Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societatii:

registrul actionarilor;

registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale;

registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;

3.4.Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului la nivelul Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA
BRAILA S.A. se stabileste astfel incit membrii sii, in ceea ce priveste relatia dintre ei si cu managementul
executiv, sd actioneze independent si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celalalt. Consiliul
va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate
a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertizd/competentd. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta profesionald Tn industria in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale
este cea care poate da substanta discutiilor si activitatilor membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel putin un
membru al Consiliului este indicat sa aibd si acest tip de experientd sectoriald. De asemenea este esential ca
toti membrii Consiliului sd aiba o educatie economica adecvata si o buna Intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii unor societati si de guvernanta corporativa. Este recomandat ca cel putin unul
dintre membrii Consiliului de Administratie sa aibd si experienta in mediul privat pentru a se asigura
armonizarea intre mediul public si cel privat.

In baza prevederilor OUG nr.109/2011 cu modificarile si completrile ulterioare, se vor aplica urmitoarele
reguli generale obligatorii privind alcatuirea si componenta Consiliului:

1. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd experientd In Tmbunatatirea performantei societagilor
sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus (art.28, alin.(1) din OUG nr. 109/2011);

2. Consiliul de Administratie este format din 5 membri (art. 28 alin. (2) din OUG nr. 109/2011);

3. Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani (art. 28
alin. (3) din OUG nr. 109/2011);

4. 1In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 (un) membru din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati
publice (art. 28 alin. (5) din OUG nr. 109/2011);

5. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.138"2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
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autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati

independenti (art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011), la desemnarea carora se vor avea in vedere

urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de munca 1n ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care
are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sdnu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

6. O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator
ori membru al consiliului de supraveghere (art. 33 din OUG nr. 109/2011);

7. Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor si o
pluralitate de experiente profesionale la nivelul consiliului de administratie.

8. Administratorii numiti directori dintre persoanele care au Incheiat cu societatea un contract de mandat, vor
fi adminstratori executivi.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in vigoare
dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din
care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990
privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori si
recomanda numirea directorilor;

- evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeazad permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie, coordonand
imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul si
conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta principiul
proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitdrii functiilor de catre
acestia, In cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

- 1identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performanta (alte beneficii
financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe care le considera
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necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau compensatie
ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezintd Consiliului de Administratie si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din care
presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990 privind
societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

asista Consiliul de Administratie 1n clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui sistem
de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum si potentialele
riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie;

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul
controlului;

- identifica, analizeaza, evalueazad, monitorizeaza si raporteazd Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea
executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considerd necesare in
scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii
desfasurate de cétre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:
- examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de administrare a

riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

- monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al riscului
entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara a societitii, fara a incalca
independenta acestuia,

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand
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ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse aprobdrii Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor;

- Intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in care va fi descrisa
componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului precum si orice alte
informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat, de catre comisia de selectie si
nominalizare, Intr-un document distinct.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului de
Administratie al societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

3.5. Competente, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de Administratie

I. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1.Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii: cel putin unul dintre membrii Consiliului de
administratie ar trebui sd posede cunostinte despre sectorul de activitate al Societatii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. pentru a facilita elaborarea si implementarea unei
viziuni de administrare Tn concordanta cu strategia locald si nationala in domeniu. Nu are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.
1.2.Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice: cel putin unul dintre membrii Consiliului de
administratie ar trebui sa posede cunostinte despre sectorul utilitagilor publice pentru a facilita adoptarea
unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al Societdtii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A., insa fard a depasi cu mult similaritatea. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
1.3.Capacitatea de a depasi constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata: cel putin unul dintre
membrii Consiliului de administratie ar trebui sd posede capacitatea de a depasi constrangerile
economice privind furnizarea serviciilor de apa potabila si uzata pentru a facilita adoptarea unor masuri
din domeniul specific al sectorului de activitate al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
DUNAREA BRAILA S.A. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

2. Competente profesionale de importanta strategica:

2.1.Viziune strategica: necesard pentru trasarea unei directii optime privind evolutia Societatii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A., in concordanti cu acordurile si
reglementarile legislative, cu politica locald si nationald si de asemenea, necesard pentru stabilirea
obiectivelor strategice pe care managementul companiei/directorii sa le atingd in termenii agreati,
precum si a oportunitdtilor de crestere; vizunea strategicd se manifestd in diverse arii precum
managementul strategic, managementul financiar, managementul productiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane, management operational. Are caracter
de obligativitate pentru fiecare membru in cel putin o arie de competentd manageriala.

2.2.Competenta financiara si de contabilitate: necesara pentru intelegerea constrangerilor si
oportunititilor financiare pe care Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA
BRAILA S.A. le intimpini, pentru a intelege elementele cheie ale sanititii financiare a societitii. Nu
are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul, dar cel putin doi membri vor detine aceste
competente.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea timpurie a riscurilor
la care Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. este expusi fie
prin activitatea in sine, fie prin mediul/contextul in care opereaza si/sau de luarea unor masuri de
prevenire si/sau corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
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2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externd): necesara pentru
asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul de
administrare pe de altd parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente de guvernanta corporativa:

3.1.Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesara pentru trasarea liniilor directorii
in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un focus pe
rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

3.2.Luarea deciziei: necesara pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie implementate si/sau
atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor aspecte sensibile si/sau care
au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functiondri a Societitii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.; Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.

3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activitatii curente a societatii, permite
intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea disfunctionalitatilor
si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau corective, dupa caz. Nu are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente sociale si personale:

4.1. Trasaturi comportamentale: reprezinta tiparele comportamentale afisate de o persoana in prezenta
celor din jur, acestea putand reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea unor rapoarte
eficace si armonioase de lucru, cu diferite grupuri si in diferite situatii; sunt necesare aptitudini si
abilitati de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea catre noi experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.
diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si aptitudini
verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.3. Interese ocupationale: Prezinta ariile principale de interes ale unei persoane, enumerate in ordinea
preferintei. Acestea reflecta tipurile de activitati care il inspira si motiveaza cel mai mult pe candidat.
Ele pot fi comparate cu interesele asociate Tn mod normal postului de administrator. Nu are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.

4.4. Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitdtii societdtii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a resurselor. De asemenea, necesara pentru
creionarea planurilor de investitii, Tn conducerea proiectelor pe care societatea le gestioneaza/dezvolta.
Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Experienta pe plan local si international

5.1.Experienta locala: este de dorit in special in domeniul de activitate al societdtii sau mai larg, in cel al
utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ
cu aplicabilitate locald/nationald; Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

5.2.Experienta internationala: este de dorit in special In domeniul de activitate al societatii sau mai larg,
in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului
legislativ cu aplicabilitate internationala. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice:

6.1.De conducere: necesare pentru asigurarea bunei functioniri a Societitii COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. Conducerea trebuie dovediti indiferent de formarea

14



educationala (economica, juridica, tehnica, etc.). Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru
al consiliului.

II1. Trasaturi

7. Reputatie personala si profesionala: necesard pentru a conferi credibilitate Societatiit COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. in fata propriilor angajati, cat si a tertilor (consumatori,
institutii, etc.). Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

8. Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii societatii,
dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului

9. Independenta: necesara pentru a asigura o structurd organizatorica eficienta fara influente majore care pot
afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

10. Expunere politica: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie, este de dorit ca membrii
Consiliului de administratie sa nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul.

11. Abilitati de comunicare interpersonala: reprezinta abilitati afisate de o persoana in prezenta celor din
jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare
cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe care
fiecare persoand o poate aduce consiliului de administratie si implicit societdtii. Depunerea Declaratiei de
Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta, fiind un criteriu obligatoriu
prevazut de legislatia corporativa.

13. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de
administratie. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

III.  Conditii prescriptive si proscriptive

14. Numar de mandate: fiecare membru sa exercite concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe
teritoriul Romaniei, daci va fi numit administrator al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
DUNAREA BRAILA S.A. Se va avea in vedere aici: numirul de mandate detinute, fapt ce se poate traduce
in risc pentru numire;

15. Experienta in administrare si/sau management: fiecare membru sd detind experientd in imbundtatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus sau in administratie
publicd. Se va avea in vedere aici atdt experienta cat si evolutia profitabilititii societatii
administrata/gestionata .

16. Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie sa aiba minim studii superioare finalizate cu diploma
de licentd sau echivalent, de preferintd, in domeniul economic, juridic, tehnic. Este de dorit ca fiecare
membru sd detind si alte certificari care pot aduce un avantaj In activitatea desfasuratd. Are caracter de
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

17. inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie si aiba cazierul
fiscal/judiciar fara inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in vigoare. In acest sens se va
urmari sa nu fi fost Inceputa urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor
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Cerintele de mai sus reprezinta o conditie esentiald pentru accederea in consiliu de administratie si, implicit,
in procesul de selectie.

Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanta corporativa, referitoare la
diversificarea competentelor, studii §i experienta profesionald in anumite domenii, statut, vor fi luate in
considerare in alcituirea Consiliului de administratie, in etapele de evaluare si/sau numire. In baza acestor
cerinte, Consiliul de administratie ar fi bine sd aiba o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste genul
si varsta, precum i Tn ceea ce priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de administratie sa
aiba experientd profesionala in sectorul de activitate in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de
experiente profesionale poate oferi substantd discutiilor si activitatilor consiliului. Armonizarea experientei in
mediul privat cu experienta in mediul public este de dorit, fara ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie
obligatorie. Referitor la pregatirea educationald, este recomandat ca pe langa formarea economica si/sau
juridica din cadrul consiliului, prevazuta legal, cel putin unul dintre membri sa aiba o pregatire in domeniul
tehnic.

Aceste competente, trasaturi §i cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului de administratie
prezentata in Anexa la profilul consiliului si descrisa in sectiunea urmatoare.

B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1. Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existenfei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii $i pentru administratorii individuali.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de
Administrator. Se precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau
de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale, luand in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.
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Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de 1
indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd scazuta.
Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuala, luand in considerare complexitatea si specificul
activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate Tn matricea profilului
consiliului 1n coloana ,,Pondere (0-1)”.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in
Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o diferentiere atat de fina precum cea
pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile mai restranse.

Totaluri

- Totalul reprezintd valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor de
pe fiecare rand).

- Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru Indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si condifii prescriptive si postscriptive, astfel incat analiza

comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experienfd si comportament, necesara
pentru a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5.

- Trasaturile se definesc drept calitafi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de
reguld, dela 1 pand la 5.

- Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si, care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pandla 5
experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de

administrator.

Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristica Grila de punctaj de la 1 pandla 5
a individului.

Alte conditii | Reprezinta caracteristicile Grila de punctaj de la 1 pandla 5

eliminatorii | individuale sau colective care trebuie
sa fie indeplinite si care sunt
interzise.
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Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru

individual pe grupuri de criterii. Z fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Insur‘na'refl Yalorllor obpngte in urma Z (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicarii  punctajului  obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.
Total Va}tloa}.rle a tc;tala ;‘. d tpunctajulul Z(punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidati.
Totz(lll t Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
pondera

Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea generala a grilei de punctaj

Nivel de

Scor < Descriere
competenta
N/A | Nu se aplicd | Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceastd competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau prin

cateva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar | - Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenta;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/d sa Indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experienta, dar de

reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competenta cu succes 1n trecut, cu minim de ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

3 Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard asistentd. Sunteti

recunoscut/a In cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) In aceastd

competentd, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in

aceastd competenta.

4 Avansat | — Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

- Sunteti capabil/d sd interactionati si sd purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de

expertiza.

5 Expert - Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente Tn multiple pozitii
de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.
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Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de capacitati
al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta la
criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competentd reprezintd scorul de la care obtinerea unei
performante superioare in post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamna
»hovice” si 5 Tnseamna ,,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de membri. Tabelul de mai
jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv i punctajul minim acceptat pentru fiecare
criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul minim colectiv
nu mai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.

Pentru criteriul ,,inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece toti
membrii consiliului de administratie trebuie sd nu aiba inscrieri in aceste documente, constituind un criteriu
eliminatoriu inca din etapa depunerii dosarelor de candidatura.

Criteriile pentru care este Nivel minim Punctajul minim | Prag minim

necesar un prag minim colectiv | acceptat pentru acceptat pentru colectiv
criteriu criteriu in total

Viziune strategica 3 15 60%
Guvgnag‘;a 1ntreprnger119r 3 15 60%
publice si rolul consiliului
Luarea deciziei 3 15 60%
Trasaturi comportamentale 3 15 60%
Aptitudini cognitive 3 15 60%
C.omumcar.e orala si scrisa la 3 15 60%
nivelul cerintelor postului
De conducere (pentru
functionarii publici sau alte 3 15 60%
categorii de personal)
Integritate 4 20 80%
Ahmevre. cu scrisoarea de 3 20 R0%
asteptari
Experienta Tn administrare si/sau 3 15 60%
management
Studii superioare finalizate si
alte certificari care aduc valoare 3 5 60%
postului

2. Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individualad a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu.

Criteriile sunt definite dupa cum urmeaza:
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COMPETENTE

Criteriu 1.1.
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1

Descriere:

Cunoaste sectorul economic in care functioneaza compania, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
conceptualiza pozitionarea strategica a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in
care activeazd compania;

- Cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza
acestia (actionari, autoritatii publice, autoritdtii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de baza ai
companiei, altii decat cei financiar-contabili;

— Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societitii integrand toate aspectele tehnico-

economice.
Grila de evaluare
Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
| Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa
cum sunt prezentate in mass-media.

) Aratd o anumitd preocupare, putand numi cateva particularitati ale

2 Intermediar p pare, p p !

domeniului, fara a putea intrd in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului, chiar
3 Competent | daca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzand specificul activitatii societatii.

Arata o buna intelegere a domeniului de activitate al societatii nu doar
prin evidentierea specificului societatii, ci si prin interpretarea sa intr-un
4 Avansat cadru mai larg. Poate numi un numar redus de trenduri in domeniu si/sau
are nevoie de ajutor la intelegerea consecintelor acestora asupra
evolutiei societatii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, ardtand o intelegere
aprofundata asupra impactului la nivelul societatii. Demonstreaza
5 Expert acuratete in identificarea riscurilor si oportunitatilor in domeniu, poate
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune
practici.

Criteriu 1.2.
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice

Caracter | OPTIONAL Pondere 0,5

Descriere:
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Candidatul este familiarizat cu domeniul utilitatilor publice, Intelegdnd specificul si
reglementarile din domeniu; orientat spre transferuri de bune practici de la un tip de activitate la
alta.

Indicatori:

- Intelege pozitionarea sectorului de api si canalizare in domeniul larg al utilitatilor publice si
modul 1n care sectorul de activitate al societdfii poate avea un impact major in domeniul
utilitatilor publice;

- Identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul utilitatilor publice si aratd cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

- Arata considerare fatad de bune practice si modul 1n care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii.

- Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economica, ecologicd si sociald a
companiei si nevoia de Tmbunatdtire continud a prestatiei companiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa
cum sunt prezentate in mass-media.
. Arata o anumita preocupare, putind numi cateva particularitati ale
2 Intermediar P P P p !

domeniului, fara a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului, chiar
3 Competent | daca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzand specificul utilitatilor publice.

De reguld, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile

4 Avansat utilitatilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitati
conexe lor.
Aratd o buna intelegere, putand identifica trenduri in mod acurat.
5 Expert Demonstreaza atentie la nivel de consecinte, identificand riscuri si
oportunitati.

Criteriu 1.3.
Capacitatea de a depasi constriangerile furnizarii de apa potabila si uzata

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Cunoaste constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorului economic in care
functioneaza compania, si poate conceptualiza solutii in vederea depasirii acestor constrangeri.

Indicatori:

- Se pastreaza la curent cu constrangerile furnizarii de apa potabila si uzata actuale si viitoare,
de ordin tehnic, social, economic;

- Promoveaza si comunica cunostintele si perspectivele proprii cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor;

- Identificd solutii viabile in vederea depasirii acestor constrangeri

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
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Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa

1 Novice . .
cum sunt prezentate in mass-media.

Arata o anumitd preocupare, putdnd numi cateva constrangeri specifice

2 Intermediar e e A ..
domeniului, fara a putea intrd in detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite constrangeri, chiar daca sunt dintre
3 Competent | cele comun dezbatute (evidente). Poate semnala impactul asupra
societatii specificul activitatii.

Aratda o buna intelegere a domeniului de activitate al societatii si prin
interpretarea sa arata constrangerile de ordin tehnic, social, economic.
Poate numi un numar major de constrangeri, dar are nevoie de ajutor la
intelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei societatii.

4 Avansat

Numeste constrangerile de ordin tehnic, social, economic si identifica
5 Expert solutii si vine cu propuneri pentru depasirea constringerilor, aratand o
intelegere aprofundata asupra impactului la nivelul societatii.

Criteriu 2.1.
Viziune strategica

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu
si lung.

Indicatori:

- Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului 1n arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltarii optime
a societatii pe toate palierele de functionare;

- Preocupat pentru o dezvoltare durabild si sustenabild a companiei pe termen lung;

- Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitafii societatii;

- Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului si a Directoratului;

- Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalfi membri si directorat; identifica
tendinte ale afacerii;

~ Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru depisirea
lor;

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directoratului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta
1 Novice Detine concepte fundamentale de strategie, insd are nevoie de sprijin

extern pentru articularea ei.

Poate fundamenta anumite linii directoare In ceea ce priveste activitatea
2 Intermediar | societatii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de ex. economico-
financiara, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la clisee (de
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exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fara a fi apt a spune
maniera de implementare si realizare.

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societdtii si de a demonstra maniera in care pot fi implementate si
realizate. In continuare, prioritatile pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertiza si/sau sunt pe termen scurt si mediu. Poate
congstientiza rolul celorlalti in formularea strategiei, Insa uzanta lui este
minima.

3 Competent

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, arata o
preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicita
puncte de vedere diferite de la ceilalti membri §i directorat; identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu spre
lung. Poate alinia strategia la tendintele din piata, insa alinierea are mai
degraba un caracter reactiv.

4 Avansat

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendintele din
5 Expert mediul extern. Intelege provocdrile pentru implementarea strategiei,
manifesta preocupare pentru depasirea lor.

Criteriu 2.2.
Competenta financiara si de contabilitate

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara

Indicatori:

~ Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- Ajutd membrii consiliului sa Inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

- Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de
catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea
financiard si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
1 Novice Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult aratd o
cunoastere intuitiva a lor.
Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare
pregnanta pe costuri, fara a surprinde maniera in care acestea se traduc
. in oportunitati pentru afacere; relatia costuri-performanta este slab
2 Intermediar P P s P !

conturata.
Sau candidatul intampina dificutati in explicarea acestor concepte, sau
nu sesizeaza oportunitatile de optimizare a lor.
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Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, ardtand
3 Competent | intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legdtura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
conduc la sinitatea financiara. Intelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, etc. si se orienteaza spre optimizarea costurilor.
Intelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru companie, inclusiv rezultate
financiare.

4 Avansat

Candidatul aratd familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este
5 Expert apt si arata proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalti membrii ai consiliului. Interesat de a pune in practica
controlul financiar al Intreprinderii.

Criteriu 2.3.
Competenta de gestionare a riscului

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Candidatul intelege importanta evaluarii i medierii riscurilor organizationale si este familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

- Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

- Asista consiliul 1n identificarea, cuantificarea §i propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

- Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

- Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, In evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 Novi Constientizeaza putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind In general
oviee una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.
Aratd o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insa
2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezintd o atitudine reactiva in fata
riscului.
Identificd o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru
3 C combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente si/sau
ompetent are nevoie de suport in implementarea lor. Incearci o atitudine proactiva
fata de risc, insa nu mereu sustinuta.

24




Atent la riscuri, constientizeazd nevoia de prevenire a lor. Implicd mai
multe parti, chiar dacd nu 1si asuma mereu leadershipul unei astfel de

4 Avansat . coo . N
actiuni. Are grija pentru o formare continua a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.
Demonstreazd o atitudine proactiva fatda de risc, implica partile
5 Expert interesate Tn prevenirea si combaterea lui. Explica aspecte tehnice legate

de managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de combatere
a riscului.

Criteriu 2.4.
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor europene; intelege
specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

- Aratd preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor europene,
avand 1n vedere structura institutionald, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;

- Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritagii publice locale; in acest ultim
caz, promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale;

- Urmareste implementarea programelor cu finantare externa asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate; inelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi
in implementare si dispune/aprobd masuri de preventive si/sau corectie;

- Ajutd membrii consiliului sa inteleaga specificul acestei finantari; traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil;

- Stabileste linii directoare pentru Directorat in legatura cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.

- Studiazd, compard, mentine si dezvoltd relatiile parteneriale, este la actualitate cu
reglementarile si reuseste sa atragd de partea sa oportunitati care sd faciliteze accensiunea
proiectelor derulate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta

1 Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.
Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor

2 Intermediar | europene, cu o valoare de pana 1 000 000 euro. Domeniul poate fi diferit
de cel al utilitatilor publice.
Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare de:

3 Competent | - pana 1 000 000 euro, in cazul utilitatilor publice
- peste 1 000 000 euro, daca domeniul difera de cel al utilitatilor

publice.

Candidatul are experientd In atragerea si gestionarea fondurilor

4 Avansat
europene, cu o valoare de peste 5 000 000 euro.
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5 Expert Candidatul are experientd in atragerea i gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare de peste 10 000 000 euro.
Criteriu 3.1.
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Candidatul este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernanta intreprinderilor
publice la care statul are participatiune, ardtand afinitate pentru rolul consiliului de administratie.

Indicatori:

- Intelege si explici membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, cadrul guvernantei
corporative in care actioneaza societatea;

- Accentueaza nevoia transperentei si eficacitatii societatii;

- Accentueaza modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationeaza (de ex, autoritatea publica tutelard);

- Accentueaza si explicdi membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale
consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa;

- Distinge intre functiunea strategica si cea operationald, aratd cum consiliul se situeaza
strategic fata de directorat;

- Aratd preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului sa fie cat mai familiarizati cu
principiile, conceptele si practicile de guvernantad corporativa..

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte de guvernantd corporativa si rol al
1 Novice sting g ! P ¥

consiliului de administratie, cel mult aratd o cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul detine cunostinte de guvernantd corporativd si rol al
consiliului de administratie la un nivel general, fara a putea explica in
2 Intermediar | mod acurat modul in care acestea conduc la sanatatea si bunul mers al
afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus de principii,
politici de guvernanta corporativa.

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernantd corporativa si poate surprinde acurat modul 1n care acestea
au impact asupra bunului mers si sinatatii organizationale. Intelege care
este rolul si functiile consiliului, insa perspectiva sa este trunchiata, doar
din acest unghi si/sau nu diferentiaza complet intre strategie si planul
operational.

3 Competent

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza
societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenteaza bunul mers si sinitatea organizationald. Intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societatii, delimitdndu-se de sfera
operationalului.

Se preocupa pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii sa isi
insugeasca practicile de guvernantd corporativa, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

4 Avansat
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Candidatul detine o intelegere aprofundatd a structurii de
responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere, plus o
5 Expert pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul consiliului.
Arata claritate fata de rolul si functiile consiliului si atitudine proactiva
pentru practicile de guvernantd corporativa.

Criteriu 3.2.
Luarea deciziei

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,5

Descriere:
Dovedeste gandire critica si independenta, ofera un rationament clar si bazat pe date concrete; isi
asuma responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de stres/tensiune..

Indicatori:

- Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunului mers
al societatii;

~ Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete; oferd o argumentatie clara;

- Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite si clare; cere
puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

- Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza luarea
deciziei in cadrul Consiliului, isi expune opiniile si perspectivele si suscita pareri din partea
celorlalti membri;

- Aratd usurind 1n asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati
informationale simplicate si accesibile tuturor;

- Demonstreaza gandire criticd si independentd, ofera propria perspectiva intr-o maniera
obiectiva; ia decizii chiar si 1n situatii de tensiune/stres;

- Congstientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului si
actioneaza in consecinta.

Grila de evaluare

Nivel de )
Scor . Descriere
competenta

In decizii se sprijind pe acordul celor cu care interactioneaza. Nu poate

1 Novice . . L .
argumenta si justifica propria decizie si/sau propriul rol.

Ofera exemple limitate ca relevantd pentru luarea deciziei. Esueaza in a
2 Intermediar | evidentia concret impactul sau consecintele pe care le comporta actul
decizional.

Ofera expemple care au relevantd pentru actul decizional insd in
continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi
formulate la nivel general. Aratd o preocupare pentru consecintele
asociate, insd actiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt in
continuare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de
expertiza.

3 Competent

Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecintele
implicate fiind evidentiate si tratate corespunzator. Apt sa argumenteze
nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile sugerate pentru
sustinerea si implementarea deciziei sunt concrete si specifice.

4 Avansat
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5 Expert Araté .inde'pendengé s1 expertiz.é in luarea deciziei‘ s'i proactivitate, chiar
si in situatia cand alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.
Criteriu 3.3.
Monitorizarea performantei
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea un sistem de control
care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

- Ajutd membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea
si actorii sdi sd determine, sa raspunda si sa raporteze interesele materiale, economice, legale,
sociale si de mediu.

- Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea
proceselor si in plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

- Constata existenta si dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control 1n care captureaza periodic informatiile esentiale care sa permita urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

- Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de management al
performantei in cadrul companiei, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performanta
continuti de balanced scorecard;

- Este In permanentd cautare de metode creative de crestere a performantei atit in plan
individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

- Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabild si
performanta in rindul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Aratd o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii societatii. De
1 Novice reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.

Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea
eficientd de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare si
control.

2 Intermediar

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor indicatori
3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, In sensul cd nu mereu imaginea de ansmablu este
definitd. Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societdfii in ansamblu, din
perspective multiple. Stabileste obiective de performantd clare, le
revizuieste periodic, cu o puternica incarcatura proactiva.

4 Avansat
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Aratd o preocupare proactivd pentru furnizarea feedback-ului in timp

5 Expert o .
P util si constructiv.

Criteriu 4.1.
Trasaturi comportamentale

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere 1

Descriere:

Demonstreaza aptitudini si abilitdti de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate,
congtiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

- Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

- Arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

- Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalfi;

- Arata deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;

- Arata preocupare pentru existenta unor relagii pozitive in cadrul organizatiei, 1si asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent
de natura acestora (de exemplu, financiard);

- Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncd), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, Intr-o maniera satisfacatoare pentru toate pargile implicate;

- Stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi cdrora le Tmpartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Candidatul aratd o intelegere limitata si o preocupare scazutd pentru
1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv. Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mica de 20%

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, relationand insa eficace in special cu persoane care au un statut,
pozitie, autoritate, influentd similare cu a lui. Realizeazd o
compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

2 Intermediar

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cautand sd iInteleagd persoana cu care relationeaza. Este eficace in
3 Competent | special in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie, autoritate,
influentd similare cu a lui. Comportamentul sdu poate fi in continuare
reactiv. Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de
4 Avansat persoane si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in intelegerea
interlocutorului. Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si
79,99%.

Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale

5 Expert R . . A . .
P eficace in cadrul organizatiei, asigurand instrumentele si metodele

29




specifice pentru consolidarea lor. Realizeaza o compatibilitate cu postul
mai mare sau egala cu 80 %.

Nota: Nivelul de competenta se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.2.
Aptitudini cognitive

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul demonstreaza disponibilitatea de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese
cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si apptiitudini verbale

Indicatori:

- Rezolva sarcinile analitice;

- Rezolva problemele implicand utilizarea unui rationament deductiv;

~ Intelege logica asociati unei provociri;

- Are abilitatea de a lua decizii bazdndu-se pe date numerice simple/complexe;
- Are siguranta 1n utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele.

Grila de evaluare

Nivel de )
Scor . Descriere
competenta

Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implica
utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avand la baza
1 Novice date numerice simple; Se exprima cu greu in fata colegilor. Realizeaza o
compatibilitate cu postul mai mica de 20%.

Rezolva sarcini simple cu usurintd; Efectueazd probleme ce implica
utilizarea unui rationament deductiv; la decizii avand la baza date
numerice simple; Are unele dificultdti in a se exprima in fata colegilor.
Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

2 Intermediar

Rezolva sarcini simple cu usurintd, dar necesita ajutor in rezolvarea unor
sarcini complexe; Efectueaza probleme ce implicd utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; la decizii
3 Competent | avand la baza date numerice simple, necesitdnd ajutor si explicatii
detaliate in luarea deciziei; Se exprima cu dificultati in fata colegilor,
uneori necesitd explicatii pentru a intelege mai bine anumite sarcini.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Sarcinile complexe le rezolvd cu usurintd; Rezolvd cu ajutorul
instrumentelor de calcul si a rationamentului probleme complexe; Are un
4 Avansat nivel ridicat de intelegere, luand decizii rapid fara ajutor din partea
colegilor; Se exprima coerent facandu-se inteles in relatia cu ceilalti.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

Anticipeaza schimbari si tendinte utilizdnd cu usurintd un rationament
deductiv; Are o intelegere aprofundata asupra problemelor complexe;
Se adreseaza corespunzator celor din jurul sau. Realizeazd o
compatibilitate cu postul mai mare sau egala cu 80 %.

5 Expert

Nota: Nivelul de competenta se stabileste Tn urma evaluarii prin metoda testului psiho-aptitudinal
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Criteriu 4.3.
Interese ocupationale specifice postului

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:

Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei. Acestea
reflectd tipurile de activitati care il inspird si motiveazd cel mai mult pe candidat. Ele pot fi
comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Indicatori:

Cercetarile indica faptul ca existd sase categorii de baza referitoare la interese, care definesc
activitdtile profesionale. Raspunsurile furnizate de catre candidat releva arii de interese,
enumerate n ordinea importantei in raport cu persoana evaluata..

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
. Realizeaza o compatibilitate cu postul mai micd de 20%.

1 Novice

2 Intermediar | Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

3 Competent | Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

4 Avansat Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

5 Expert Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mare sau egala cu 80 %.

Nota: Nivelul de competenta se stabileste Tn urma evaluarii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.2.
Planificare si organizare

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:

Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati complexe/proiecte, alocand
eficient resursele si definind termene limitd. Define bune cunostinte despre structuri
organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigenta
si rigurozitate.

Indicatori:

- Ajuta membrii Consiliului Tn a avea o imagine de ansamblu asupra activitdtii societdtii si a
modului in care aceasta poate fi divizatd in mod corespunzator;

- Propune si/sau revizuieste structura organizatoricd in acord cu planul de administrare i
atingerea obiectivelor pe termen lung;

- Intervine la nivel de Directorat sau actioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse
necesare unei organizari optime;

- Defineste standarde de performantd care asigurd o clarificare a obiectivelor si
responsabilitatilor partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea progresului
si evaluarea performantei;

- Planificd activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiard a companiei;

- Controleaza si intervine daca e necesar asupra planificérii pe termen mediu realizata de catre
Directorat;
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- Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteaza in functie de evolutia inregistrata in primele etape de implementare;
- Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Activitatea se desfasoara mai degraba contextual, el/ea avand un rol
determinativ minor. Se lasd condus(d) de context/situatie, cel mult poate
avea interventii corective gi/sau care nu au un impact major. Preocupare
slaba pentru planificare, are in vedere doar situatia curentd. Resursele si
bund functionare sunt precar definite.

Intermediar

Intelege nevoia de organizare si planificare si actioneazi in consecinta.
Are unele dificultati in identificarea si/sau alocarea corecta a resurselor.
E posibil ca legatura dintre specificul si complexitatea activitdtii pe de o
parte §i, organizarea activitatii, pe de altd parte sd nu fie
completd/acuratd. Are nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea
activitatii, gandeste in continuare la timpul prezent, planificarea nefiind
detaliata in timp.

Competent

Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru.
Intelege importanta definirii unor standarde de performanta, chair daca
le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza standardele
pentru monitorizarea progresului. Alocd resurse corespunzator si
incearcd planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa de
expertizd. Organizarea si planificarea are un caracter preponderent
operational.

Avansat

Organizarea §i planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand un
orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi decat
aria sa de expertiza, vizand elemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are
o Intelegere aprofundatd asupra resursei, Intelege si adreseaza
corespunzator resursa umana.

Expert

Anticiparea schimbarii; are In vedere mediul larg in care activeaza
societatea cand planifica, {ine cont de evolutii si trenduri din piata.

Criteriu 5.1.
Experienta locala

Caracter

OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunitdfi de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit adoptarea unor
bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

- Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

- Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societatii;
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- Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale si/sau nationale
din domeniul de apa si canalizare a localitatilor si mai larg, din domeniul utilitatilor publice.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

1 Novice Nu are experienta pe plan local.

Detine o oarecare experientd provenita din participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care ii permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, Insd la un nivel general.

2 Intermediar

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru 1n cadrul unor
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sd identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, arataind o buna intelegere asupra politicilor,
reglementarilor si trendurilor in domeniu.

3 Competent

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru 1n cadrul unor
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care 1i permite sd identifice cu
usuringa aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, aratand o modul in care se poate realiza transferul de
bune practici.

4 Avansat

Ca 4 plus promovarea, prezentari si promovari ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor
politici si reglementari cu caracter local si/sau national.

Criteriu 5.2.
Experienta internationala

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:

Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor internationale, evidentiind puncte
critice si oportunitati de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit adoptarea unor
bune practici din mediul international.

Indicatori:

- Detine si isi actualizeaza In permanentd cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

- Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

- [Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societatii;

- Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

33




- Faciliteaza Intelegerea Consiliului vizavi de importantd implementarii directivelor, normelor
si reglementdrilor internationale in domeniu; exprimd puncte de vedere si interpretari
consistente fata de acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor;

- Importd In cadrul societatii elemente cheie din guvernantd corporativd internationala,
facilitdnd transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

1 Novice Nu are experienta pe plan international.

Detine o oarecare experientd provenitd din participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care 1i permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, Tnsa la un nivel general.

2 Intermediar

Detine o bund experienta provenitad din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. internationale si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de profil, fapt care i
permite sd identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societdtii si linii de actiune viitoare, ardtind o buna
intelegere asupra politicilor, reglementarilor si trendurilor in domeniu.

3 Competent

Detine o bund experienta provenitad din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru 1n cadrul unor
organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt care 1i permite sa
identifice cu usurintd aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, aratand o modul in care se poate
realiza transferul de bune practici.

4 Avansat

Ca 4 plus promovarea, prezentari si promovari ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea unor
politici si reglementari cu caracter international.

Criteriu 6.1.
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Pentru asigurarea bunei functioniri a societiti COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
DUNAREA BRAILA S.A. Conducerea trebuie doveditd indiferent de formarea educationald
(economica, juridica, tehnica, etc.).

Indicatori:

- Este necesara dovedirea nivelului minim de experientd acumulatd in perioade continue sau
discontinue;

- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta
. Mai putin de 7 ani, acumulati in perioade continue sau discontinue.
1 Novice . . .
Candidatul este exclus din procesul de selectie
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. Minimul 7 ani, acumulati in perioade continue sau discontinue si la
2 Intermediar . o
compartimente diferite.
Minimul 7 ani, acumulati in perioade continue sau discontinue in alte
3 Competent . . e e .
domenii de activitate diferite de sectorul utilitatilor publice.
Minimul 7 ani, acumulati in perioade continue sau discontinue in
4 Avansat domeniul de activitate specific utilitatilor publice sau administratiei
publice
5 Expert Minimul 7 ani, acumulati in perioade continue sau discontinue in
P domeniul de activitate specific sectorului de activitate al companiei.
TRASATURI
Criteriu 7
Reputatie personala si profesionala
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Demonstreaza un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati atat in
domeniul sau de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucura de o apreciere sociala solida.

Indicatori:

- Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevarat stalp al eticii si moralei, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea proprie de a rationa, de a Invata, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;

- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indica o persoana echilibrata, de incredere, cu o inalta probitate morala;

- Cagtiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;

- Exprima puncte de vedere avizate si In conformitate cu domeniul sdu de expertiza,

- Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie si angajatii sai, care au potential de
a afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si acfioneaza in consecinta;

- Seingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti In domeniu;

- Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionala la un
nivel superior;

- Se implica si angajeaza societatea in actiuni §i proiecte cu recunoastere sociala.

Grila de evaluare

Nivel de )
Scor . Descriere
competenta

Are o reputatie restransa, apreciata in special de persoane cu care ati avut
o colaborare stransa si de pe pozitii egale si/sau subordonati si, care
dovedesc ele insele o reputatie limitata. Recomandarile vin in special de
la colegi cu o pozitie similara gi/sau subordonati directi.

1 Novice

Are o reputatie bund, apreciatd in special unidirectional, in cercul de
specialitate si mai putin In cercul larg; recomandarile sunt oferite de
persoane specialisti sau experfi In aria de competentd si, mai putin de
persoane din managementul general. Recomandarile vin in special de la
specialisti/experti care au o pozitie/functie similard, chiar daca din
organizatii diferite.

2 Intermediar
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Competent

Are o reputatie apreciatd pozitiv de catre persoane din managementul
general, dar si de catre colaboratorii interni si/sau externi, cu o pozitie
egala sau de subordonare. Recomandarile vin in special din interiorul
societatii la care persoanad a activat sau activeazd/Recomandarile vin de
la persoane din conducere.

Avansat

Are o reputatie recunoscutd dincolo de limitele organizatiei 1n care ati
activat/activat. Recomandarile vin: de la persoane de conducere din
societatea In care persoanad activeaza, dar si din afara societatii/Persoana
poate face dovada reputatiei sale prin oferirea unor articole scrise de el
si/sau scrise despre el.

Expert

Are o reputatie recunoscutd la nivel macro; recomandarile sunt oferite
de catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai mult, sunteti
recunoscut pentru activitatea dumneavoastrd prin publicarea de
articole/lucrari stiintifice si/sau prin publicarea unor articole despre
dumneavoastrd/Recomandarile vin de la persoane de notorietate publica,
din diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Criteriu 8

Integritate

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 0,5
Descriere:

Se comporta cu integritate, onestitate i transparenta in relatiile cu ceilalti si cu Intreprinderea.
Indicatori:

- Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodata
valorile societatii;

- Actioneaza cu transparentd, se comportd cu onestitate si sinceritate; aratd respect fatd de
ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

- Construieste sau mentine si/sau actualizeazda Codul de etica al societatii, aplicabilitatea
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

- Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii; se retrage sau abfine din deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societatii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
. Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza,
1 Foarte scazut
are un comportament netransparent.
) Scizut Constientizeaza nevoia de a actiona cu integritate, insa actiunile sale nu
Zu o
sprijina acest fapt.
Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului
3 Mediu valoric, Tnsd comportamentul sau este fluctuant in aceasta directie. Poate

arata respect pana la momentul in care scopurile personale sunt atinse.
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Actioneaza cu transparentd, se comportd cu onestitate si sinceritate in
raporturile cu ceilalti. Respectd sistemul de valori al societatii, il

4 Inalt ) - y - . . ..
armonizeaza cu cel personal; pastreaza confidentialitatea informatiilor
cu care vine in contact.

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-1 ori
R de cate ori il observa, indiferent de catre cine este manifestat. Denunta
5 Foarte inalt

conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa pentru crearea
coduluti etic.

Criteriu 9
Independenta

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de catre art. 1382 alin.2) din
Legea 31/1990.

Indicatori:
- Statut de independenta, asa cum este definit de catre art. 138"2 alin.2) din Legea 31/1990
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere

1 Maior Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 138”2 din Legea nr.
J 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Respecta conditia de independentd in sensul art. 138”2 din Legea nr.

5 Minor 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Criteriu 10
Expunere politica

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Demonstreazd impartialitate politica, prezentand un risc minim pentru politizarea Consiliului de
Administratie, pentru asigurarea bunei functionari a societatii

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupata in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului de
Administratie, daca este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul
executiv, etc.).

- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

De Are o expunere politica de notorietate publica, in sensul in care
1 . inregistreaza o buna prezentd in presd de orice natura.
notorietate . .. . . .. A
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.
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Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii la nivel 1nalt. Cu
2 Foarte expus | toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt ocazionale sau nu
sunt vazute ca un mijloc de promovare activa.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu au

3 Expus avut un nivel Tnalt, fie sunt la un nivel inalt Insd cu o prezenta discreta
in mass-media; sau nu au produs efecte, aflandu-se la inceput.
4 Putin expus | Este membru de partid, fard a detine functii in cadrul sau.
5 Fara Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.
expunere

Criteriu 11
Abilitati de comunicare interpersonala

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere \ 1

Descriere:

Demonstreaza abilitéti specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea
necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare orala clard — formuleazd mesaje complexe coerente, pe care stie sa le
sublinieze cu gesturi sau posturi si is1 moduleazd vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeaza secvente bine alcatuite de Intrebari, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentarii interlocutorului;

- Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si
emotionale orientate catre interesul interlocutorilor, ardtdndu-le ce beneficii au daca ii accepta
punctul de vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

- Se exprima in scris extrem de clar, stie cdnd, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii
cheie, stie sa utilizeze formule atent alese, dau forma graficd foarte atragatoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Se exprima cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
transmiterea ideilor. Ii lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
: Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor
2 Intermediar . ~ i .
pentru a se face inteles. Redacteazd mesaje scrise simple.
Isi exprimd majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
3 Competent y : :
Redacteazd mesaje scrise corect.
Se exprima clar, valorificand pe cat posibil transmiterea cunostintelor
4 Avansat N . - . NN N
catre interlocutori. Redacteaza mesaje scrise Intr-un mod clar si concis.
Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar
5 Expert utilizdnd o gama largd de cuvinte din vocabularul sdu. Redacteaza
mesaje clare si concise utilizdnd reguli de comunicare standard.

Criteriu 12
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari. Valoarea adaugata
pe care fiecare persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii
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Indicatori:

- Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

- Intentia depusad dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
o0 baza concreta si solidd; limbajul si tonul folosit indica actiunea;

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitaii societatii;

- Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;

- Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind vaditd spre obtinerea unei
performante superioare.

- Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 Nu se Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari.
aliniaza Candidatul este exclus din procesul de selectie
Alinierea se¢ realizeaza la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
) Se aliniazd | obligatorii) sau daca sunt dovedite, acestea se afla la un nivel scazut de
putin dezvoltare. Alinierea se realizeaza la nivel de calitati obligatorii, insd nu
si la nivel de intentie.
Candidatul este exclus din procesul de selectie
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 Se aliniaza | calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi nregistrate
totusi.
Se aliniazi Alinierea se realizeaza atat la nivelpl inteptigi, cat §i la niYel}ll calité‘;ilgr
4 -0 mare in cea mai mare parte. Sunt intrqnlte ca}ltétlle obligatorii si 0 parte d?n
masura cele. cele op‘;'llonale. sau ce}e op'uonale insd nu mereu la nivelul dorit.
Putine corectii la nivel de intentie.
Se aliniazi Alinier'e.:a se realizeaza atat la. nivel d§ intentie cat si la nivel de calitati.
5 complet Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de
completare.
Criteriu 13
Diversitate de gen
Caracter | OPTIONAL | Pondere NA/Nu se aplica

Descriere:
Fara a fi un criteriu 1n sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurarii
diversitatii de gen 1n cadrul consiliului.

Indicatori:
- Scala nominala: masculin/feminin;
- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de administratie.

Grila de evaluare
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Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
NA M Masculin
NA F Feminin

CONDITI PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Criteriu 14
Numar de mandate

Caracter | OBLIGATORIU Pondere | 1
Descriere:

Candidatul dovedeste experientd de administrare concretizata prin contractele de mandat.
Indicatori:

- Numarul de mandate detinut in prezent;

- Numarul de mandate detinut in trecut;

- Exercitarea in prezent a 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,
dacd va fi numit administrator la. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA
BRAILA S.A. Vom avea in vedere aici: numarul de mandate detinute, fapt ce se poate traduce
in risc pentru numire.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

1 Novice 0 mandate de membru intr-un Consiliu de Administratie

2 Intermediar | 1 mandat de membru intr-un Consiliu de Administratie

3 Competent | 2 mandate de membru intr-un Consiliu de Administratie

4 Avansat 3 mandate de membru intr-un Consiliu de Administratie

5 Expert 4 sau mai multe mandate de membru Intr-un Consiliu de Administratie.
Noti: La evaluare se va tine cont si de perioada mandatului (perioadele mai mici de 1 an nu se

vor lua in considerare)

Criteriu 15
Experienta in administrare si/sau management

Caracter | OBLIGATORIU ‘ Pondere ‘ 1

Descriere:

Candidatul dovedeste o experientd de administrare si/sau management la un nivel care asigura
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimata in ani;

- Rolul detinut si/sau pozitia ocupatd in structura organizatorica;

- Tipul companiei administrate/gestionate

- Experientd In imbunatatirea performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus sau In administratie publica;

- Evolutia profitabilitatii societatii administratd/gestionata

- Evidentierea actiunilor care conduc la obtinerea profitului si formulare de propuneri pentru
optimizare;

- Evidentierea unui trend ascendent si stabil pentru profitabilitate;
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- Dimensiunea profitului.

Grila de evaluare

Descriere

Mai putin de 4 ani, acumulati insa 1n perioade diferite si la companii
diferite si/sau experienta este acumulatd in cadrul unei societati de tip
afacere de familie.

Profitabilitatea este Tmbunatatitd doar in primul/primii ani ai perioadei
de administrare/management a societatii, indiferent de durata perioadei
de administrare. Imbunatatirea este substantiala.

Mai putin de 4 ani, acumulati insd in perioade diferite si la aceeasi
companie si/sau experienta este acumulatd in cadrul unei societdti din
sectorul privat care depaseste afacerea de familie, insd intr-un domeniu
de activitate altul decat cel al utilitatilor publice.

Imbunitatirea profitabilitatii este dovediti doar in ultimul an al
perioadei de experientd de administrare/management, indiferent de
durata perioadei de administrare. Imbunititirea este substantiala.

Minimul de 4 ani, acumulati nsd intr-un perioada continua la aceeasi
companie si/sau experienta este acumulata in cadrul unei societati din
sectorul privat care depaseste afacerea de familie, insa intr-un domeniu
de activitate altul decat cel al utilitatilor publice.

Profitabilitatea este menfinutd la acelasi nivel pe durata perioadei de
administrare/management, putand avea mici fluctuatii nesemnificative.

Intre 4 si 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi companii
si Intr-o perioada continua si/sau experienta este acumulatd in cadrul
unei societati din domeniul de activitate al utilitatilor publice. Poate
detine experientd In administrarea/conducerea unor societati private.
Profitabilitatea  poate  fluctua pe  durata  perioadei de
administrare/management insd sugereaza un trend ascendant
(profitabilitatea este Imbunatatitd sau se mentine la acelasi nivel de la an
la an, cel putin in ultimii doi ani). Trendul ascendent denota o
imbunatatire substantiala fata de anii precedenti.

Nivel de
Scor .
competenta
1 Novice
2 Intermediar
3 Competent
4 Avansat
5 Expert

Peste 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi companii si
intr-o perioada continua gi/sau experienta este acumulata in cadrul unei
societati din domeniul de activitate al Societatii. Poate detine experienta
in administrarea/conducerea unor societati private.

Profitabilitatea are un trend ascendent, chiar daca se pot Inregistra mici
variatii, pe intreaga perioadd de administrare/management a societaii.
Imbunititirea este substantiald de la an la an.

Criteriu 16

Studii superioare finalizate

Caracter |

OBLIGATORIU ‘ Pondere 1

Descriere:

Candidatul dovedeste o educatie corespunzatoare postului

Indicatori:
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- Formarea educationald in cadrul invatamantului superior;

- Certificari/atestdri In domeniu care creeazd un avantaj competitiv in sensul punerii la
dispozitia societatii a unor cunostinte specializate; cresterea gradului de expertiza a
Consiliului;

- Diplome sau formari de specialitate 1n arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Consiliului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de

1 Novice e e g .
v preferintd economic/juridic/tehnic.

Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
2 Intermediar | preferintd economic/juridic/tehnic, plus alte certificari care pot aduce
valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau egal cu trei.

Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
3 Competent | preferintd economic/juridic/tehnic, plus altd/alte diploma(e) de master in
domeniile specificate.

Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
preferintd economic/juridic/ tehnic, plus altd/alte diploma(e) de master

4 Avansat in domeniile specificate, plus alte certificari care pot aduce valoare
postului. Numadrul certificarilor este mai mare sau egal cu trei.
Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferinta

5 Expert economic/juridic/ tehnic si poate detine alte certificari care aduc valoare

postului.

Criteriu 17
Inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Trebuie sd aiba cazierul fiscal/judiciar fara Inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei
in vigoare.

Indicatori:

- Nu are Inscrieri in cazierul fiscal, fapt care il face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu are inscrieri in cazierul judiciar, fapt care 1l face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu a fost Inceputd urmarirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
0 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

Candidatii care prezinta inscrieri 1n cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul
Notii: | de selectie pentru postul de administrator la societatea COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.
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REZUMAT AL PROFILULUI NOULUI CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Noul Consiliu de administratie va fi format din administrator independenti si neexecutivi in sensul art. 138”2
din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare precum si din administratori
executivi. In cadrul sau poate fi cel mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publicE. Expertiza
profesionald a membrilor va fi dovedita cu precadere in domeniile financiar-economic, tehnic si juridic. O
persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator. Este necesar ca noul Consiliu
sd prezinte in continuare o intelegere aprofundatd a domeniului de activitate al societatii si al domeniului
utilitatilor publice, pentru transferul de bune practici. in cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele
Comitete, conform prevederilor legale:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de gestionare a riscurilor;

- Comitetul de audit.

Noul Consiliu va avea un focus mult mai pronuntat pe implementarea politicilor de guvernanta corporativa.
Prin urmare, noul Consiliu va arata preocupare pentru maniera in care activitatea companiei este impartitd intre
actionari, consiliul de administratie, manageri, angajati, auditori, clarificand atat rolurile si responsabilitatile
aferente fiecarei parti, cat si maniera in care deciziile sunt luate in cadrul societdtii. Responsabilitatea si
transparenta sunt instrumente si totodatd puncte de plecare pentru implementarea practicilor de guvernanta
corporativa. Consiliul de Administratie trebuie sd actioneze in calitate de punct central pentru guvernanta
corporativa.

Noul Consiliu trebuie sa aprecieze faptul ca strategia, riscul, performanta si durabilitatea sunt inseparabile.
Astfel, membrii noului Consiliu trebuie sa dovedeasca aplecare asupra managementului riscului si
performantei tehnice si financiare a societdtii. Echilibrarea numarului de administratori care prezintd expertiza
inginereasca si financiar-economica este recomandata.

Noul Consiliu trebuie si asigure o administrare eficients, bazatd pe un fundament etic. In acest scop, este
de asteptat ca noul Consiliu sa se asigure ca etica societatii este gestionata in mod eficient. Integritatea fiecarui
membru al noului Consiliu este mai mult decat un deziderat. Administratorii trebuie sa-si exercite mandatul cu
indeplinirea obligatiilor impuse de art. 144”1 din Legea 31/1991 republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare:

- Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator;

- Administratorul nu incalca obligatia prevazuta mai sus, daca In momentul luarii unei decizii de afaceri el
este Tn mod rezonabil Indreptatit sa considere cd actioneaza in interesul societatii si pe baza unor informatii
adecvate (regula judecatii de afaceri);

- Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

- Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine i dupa incetarea
mandatului de administrator.

Principalul obiectiv al noului Consiliului de Administratie, pe termen mediu si lung, definit si
determinat de particularitatile societatii si de contextul economic in care activeaza, este asigurarea unui
echilibru intre continuitatea activitatii In conditii optime si satisfacerea asteptarilor actionarilor. Pentru
satisfacerea acestuia, membrii noului Consiliu trebuie sa satisfaca in mod corespunzator conditiile si criteriile
descrise in sectiunea B.
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PROFILUL FIECARUI MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie al societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

este format din 5 (cinci) membri, al caror profil se distribuie intr-unul din urmatoarele categorii:

Financiar economic: membrii consiliului, care pot fi Incadrati in acest profil, detin o experienta vasta in
domeniul financiar al societatii, incluzand aici, dar fara a se limita la, managementul riscului si procese de
guvernantd corporativd. Experientd in domeniul financiar este dobanditd cu precadere in pozitii de
management (de exemplu, director economic, director financiar) si ii face pe acesti membri sa fie eligibili
in comitetul de audit din cadrul societatii.

Inginerie: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o experientd vasta in domeniul
tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare
privitoare la executarea activitatilor societatii, aratand considerare pentru reglementarile locale, nationale
si international. Acesti membri sunt Tn masurd sia evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra
activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea infrastructurii de apa si canalizare.
Juridic: membrii consiliului, care pot fi Incadrati in acest profil, detin o bogata experientd in domeniul
juridic, fapt care le confera o intelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza
societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de contract si de drept comercial
general si, i1 asuma ghidarea consiliului in problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.
Management general: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o experienta bogata in
administrarea unei societdfi comerciale, dovedind o bund viziune strategica si capabilitate in a evalua
impactul deciziilor consiliului privind compania si tertii. In baza experientei lor, membrii consiliului au un
rol de facilitator, de indrumare si control in cadrul Consiliului de administratie.

Marketing si anticiparea nevoilor consumatorilor: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil,
detin o experienta relevanta in stabilirea politicilor de marketing si atragerea consumatorilor, articuland
corespunzator strategia societatii, obiectivele si planurile de actiune. Acesti membri inteleg tipologia
consumatorilor (casnici, industriali, institutionali) si modul in care interesele si nevoile acestora pot fi
satisfacute. Ei sunt Tn masurd a evalua alinierea planurilor si programelor de marketing si comunicare cu
beneficiarii/consumatorii/clientii, in baza tendintelor pietei, analiza datelor clientilor si capitalul de brand.
Social-economic: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o experientd vasta in
relatiile cu diferite institutii si/sau mediu politic, avand bune contacte cu acestea. Acesti membri au o buna
intelegere a mediului socio-economico-politic din Romania, fiind capabili sd anticipe evolutiile si
dinamismul acestuia. De asemenea, acesti membri pot exprima pozitia angajatilor, dovedind astfel o buna
cunoastere si/sau experientd in politicile de resurse umane.

Mediu, siguranta si responsabilitate sociala: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin
o experientd relevanta in ceea ce priveste politicile de mediu si sanatate. Ei manifestd o aplecare asupra
reglementarilor si legislatiei in vigoare, nationald si internationald, privitor la protectia mediului
inconjurdtor, aratand preocupare pentru alinierea activitatii societdtii la standardele din domeniu. Acesti
membri adopta o pozitie activa in cadrul consiliului, facilitdnd intelegerea celorlalti membri vizavi de
necesitatea protectiei mediului §i de pozifionarea companiei drept unul dintre pionerii in domeniu. Ei
administreaza proiectele de responsabilitate sociala, monitorizind maniera in care societatea comunica
activitatile sale comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul noului Consiliu de administratie sa identificim toate profilurile descrise

mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii Societatii, este Insa
de dorit ca in noul consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai bine reprezentata.
Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuie sa fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie,
in acord cu legislatia in vigoare. In alcatuirea noului consiliu de administratie, se poate tine cont de combinatia
rezultatad din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire. De asemenea, in
alcatuirea noului consiliu de administratie, se va tine cont de diversitatea de gen, fapt care isi poate pune
amprenta asupra deciziei de numire.
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Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administratie
trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele prezentate in Anexa 1, la un prag corespunzator
pentru performanta consiliului de administratie.

La profilul consiliului este anexatd matricea consiliului de administratie, parte integrantd din document.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1a la normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

si aprobat prin Hotiararea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Dunirea Braiila
1] SR [eeereesnesanennes
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