Anexa 3 la Plan de selectie — componenta integrald

CERINTE CONTEXTUALE

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Anexei nr.1 la
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 1 pet. 3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice:

»Cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantda corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativd, contextul legislativ si
porzitia strategicd in care se afld intreprinderea publica la momentul la care se realizeazd
evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie.”

Conform prevederilor art. 1 pct. 5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

»Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum i componenta initiald a planului de selectie.”

Potrivit dispozitiilor art.11 alin.(1) si alin.(2) lit.g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice

»(1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura
de selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt urmdtoarele, dar fara a se limita la
acestea:

g) cerintele contextuale;”

In acest context comisia de selectie si nominalizare (CSN) elaboreazi prezentul document ca

anexa la componenta integrala a planului de selectie.




1. PARTICULARITATILE SI MEDIUL iN CARE OPEREAZA COMPANIA
DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. este persoand
juridica de nationalitate romana se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
completdrile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului Braila sub numarul J09/215/1995.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 7179966

Sediul social al Societatii este in Roméania, Municipiul Braila, str. Piata Uzinei nr.1, Judetul
Braila.

Capital social in valoare de 3.158.100 lei, divizat in 353.810 actiuni nominative cu o valoare
nominala de 10 lei/actiune.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi In numerar si in natura subscrise si
varsate dupa cum urmeaza:

E-l; Denumire Actionar 1:;1?1211‘ Aportul la capital Ca;,i?:ll(l)gl;)ecial Pondere (%)
1 | Municipiul Braila 307.200 | Natura si numerar 3.072.000 lei 86,83 %
2 | Judetul Braila 46.180 Natura 461.800 lei 13,05 %
3 | Orasul Faurei 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
4 | Orasul Ianca 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
5 | Oragul Insurdtei 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
6 | Comuna Baraganul 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
7 | Comuna Bertestii de Jos 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
& | Comuna Bordei Verde 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
9 | Comuna Cazasu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
10 | Comuna Chiscani 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
11 | Comuna Ciocile 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
12 | Comuna Ciresu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
13 | Comuna Dudesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
14 | Comuna Frecatei 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
15 | Comuna Galbenu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
16 | Comuna Gemenele 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
17 | Comuna Gradistea 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
18 | Comuna Gropeni 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
19 | Comuna Jirlau 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
20 | Comuna Marasu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
21 | Comuna Mixineni 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
22 | Comuna Mircea Voda 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
23 | Comuna Movila Miresii 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
24 | Comuna Racovita 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
25 | Comuna Ramnicelu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
26 | Comuna Romanu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
27 | Comuna Rosiori 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
28 | Comuna Salcia Tudor 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
29 | Comuna Scortaru Nou 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
30 | Comuna Silistea 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
31 | Comuna Stancuta 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
32 | Comuna Surdila-Gaiseanca 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
33 | Comuna Surdila-Greci 10 Numerar 100 lei 0,0028 %




34 | Comuna Sutesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
35 | Comuna Tichilesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
36 | Comuna Traian 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
37 | Comuna Tudor Vladimirescu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
38 | Comuna Tufesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
39 | Comuna Ulmu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
40 | Comuna Unirea 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
41 | Comuna Vadeni 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
42 | Comuna Victoria 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
43 | Comuna Visani 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
44 | Comuna Viziru 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
45 | Comuna Zavoaia 10 Numerar 100 lei 0,0028 %

Obiectul de activitate al Societétii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a caror
gestiune 1i este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definita in
respectivul contract. Societatea isi desfagoard activitatea exclusiv pentru autorititile locale care i-au
delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda Dundrea Brdila (ADID Braila), gestiunea
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).

Activitatea principala este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeand, Roménia si-a asumat obligatii care
implica investitii importante in serviciile de alimentare cu apa si de canalizare in vederea conformarii
cu standardele de mediu ale UE.

Infiintarea operatorilor regionali (ROC) si implicit delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu
apa si de canalizare catre acestia constituie un proces esential pentru asigurarea respectarii In termenii
stabiliti a acquis-ului comunitar si de asemenea pentru dezvoltarea capacitatii de absorbtie a fondurilor
si de implementare a viitoarelor proiecte de investitii.

Asocierea mai multor unititi administrativ-teritoriale in scopul de a delega Impreuna gestiunea
serviciilor lor de alimentare cu apa si de canalizare va raspunde, de asemenea, nevoii de a echilibra
nivelul de dezvoltare a unitdtilor administrativ-teritoriale si constituie o aplicare a principiului
solidaritatii ca una dintre valorile fundamentale ale Uniunii Europene cu efecte pozitive asupra
utilizatorilor.

Prin urmare, solutia propusa pentru rezolvarea acestor probleme o reprezintd organizarea si operarea
serviciilor la nivel regional in scopul de a asigura dezvoltarea durabila si economiile de scari. In vederea
acoperirii unei parti dintre masurile impuse respectarea standardelor UE, Romania beneficiaza de
finantare din partea UE, respectiv prin programe de finantare.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere (care
genereaza valoarea addugata pentru societate si contribuie la mentinerea finantdrii acesteia) si activitatea
de investitii ca unica modalitate de a asigura paritatea competitiva cu companiile care opereaza pe piata
de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre
modernizarea companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionala
si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea normelor europene
de mediu.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. are dreptul exclusiv
de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriala a
Autoritatii delegante (ADID Braila) potrivit Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare nr. 670/10.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare.

Serviciile 1n exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabild sau industriala.
- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in aria delegérii
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- Lucrdrile de intretinere, Inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea lor se
pot executa de citre Operator in regie proprie sau de catre terti. In cazul executiei acestor lucrri de
catre terti, in vederea selectarii antreprenorului, se aplica procedurile prevazute de legislatia in
vigoare privind achizitiile publice.

Lucriarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se executd, in
conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare si legislatiei
in vigoare, astfel cum a fost modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent,
operatorul implementeaza masuri si desfagoara activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva
din contract.

Societatta COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. detine licenta de
operare clasa I pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, aprobatd prin Ordinul
Presedintelui Autoritdtii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice,
prin care i se acorda dreptul de a furniza serviciile conform prevederilor Contractului de delegare.

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, 1a nivel european, precum si de personal cu
inalt nivel profesional si indelungati experientd, Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
DUNAREA BRAILA S.A. asiguri serviciile de alimentare cu api si de canalizare pentru circa 350000
de utilizatori si are ca principii securitatea serviciului, tarifarea echitabild, rentabilitatea, calitatea si
eficienta serviciului, transparenta i responsabilitatea publicd, incluzand consultarea cu patronatele,
sindicatele, utilizatorii §i cu asociatiile reprezentative ale acestora, adaptabilitatea la cerintele
utilizatorilor, accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea
reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei mediului si sanatatii populatiei.

Contractul de Delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare stabileste
drepturile si obligatiile Autoritatii delegante si ale Operatorului precum si Strategia tarifara.

2. STAREA ECONOMICA SI FINANCI@RA A SOCIETATII COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A., prin organele
sale de conducere si administrare, intocmeste situatiile financiare in conformitate cu prevederile
Ordinului Munistrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile
ulterioare.

Situatia economici si financiari a societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA

BRAILA S.A. este reflectati in situatiile financiare concretizate in documentele:

- Bilant contabil la 31 decembrie 2021;

- Raportarea contabila la 30.06.2022;

- Bilant contabil la 31 decembrie 2022;

- Raportarea contabila la 30.06.2023;

- Bilant contabil la 31 decembrie 2023;

- Raportarea contabila la 30.06.2024.

Situatiile financiare sunt prezentate in rapoartele intocmite de auditorul independent concretizate in

documentele:

- Raportul auditorului independent BDO AUDITORS & BUSINESS ADVISORS S.R.L. pentru
Bilantul contabil la 31.12.2021;

- Raportul auditorului independent PKF ECONOMETRICA S.R.L. pentru Bilantul contabil la
31.12.2022;

- Raportul auditorului independent PKF ECONOMETRICA S.R.L. pentru Bilantul contabil la
31.12.2023.




3. GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND A SOCIETATEA COMPANIA
DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

Conform prevederilor art.2 pct.1 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

»Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea §i conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile §i obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a intreprinderii
publice, precum §i consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari §i alte
persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avand drept scop
asigurarea conformitdtii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia
cu standardele de buna guvernantd corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta corporativa, precum §i in Ghidul OCDE privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.”

Conform prevederilor art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

wIntreprinderi publice: b) companii nationale, societdti nationale §i societdfi la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul.”

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. se incadreazi in
categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform prevederilor art.2 pct.3 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

yAutoritate publica tutelara - institutia care: b) exercitd, in numele statului sau al unitdtii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b).”

Autoritatea publica tutelara care exercitd in numele unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. este
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Dunirea Braila.

Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare si unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul
Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul
de Administratie si Directorii societatii.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administratie al societitii este format din 5 (cinci) membri.

Conducerea executiva a societitii este asigurata de Directorul General.




4. CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea societatii sunt:

LEGISLATIE ROMANA

- Legeanr.31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotararea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

- Legea nr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare.

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

- Legeanr.107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare

- Hotararea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in
mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare

- Hotararea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafata care necesitd protectie si ameliorare 1n scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificarile si
completarile ulterioare

- Hotérarea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le
indeplineasca apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii
de apa potabild, cu modificarile si completarile ulterioare

- Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare

- Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare

- Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare

- Ordinul nr.65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare

- Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar
de mediu (art. I'V)

- Ordinul nr.161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii apelor de suprafata
in vederea stabilirii stérii ecologice a corpurilor de apa

- Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,,Normativ privind proiectarea,
executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-
2013~

- Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,,Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04

- Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in special
a solurilor, cind se utilizeaza ndmolurile de epurare 1n agriculturd, cu modificarile si completarile
ulterioare




Ordonanta nr.26/2013 privind intrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale

0.U.G. nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome

Hotararea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome de
interes local care beneficiaza de imprumuturi externe de la organismele financiare internationale

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicad comunitard in domeniul
apei

Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE)

Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care
implica substante periculoase

Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase

Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private
asupra mediului (85/337/CEE)

Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poludrii
Directiva nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii de probe
si a analizarii apei de suprafata destinate prepararii apei potabile in statele membre (79/869/CEE)
Directiva nr.659 din 18 ITulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau
imbunatatite pentru a se Intretine viata piscicola (78/659/CEE)

Directiva nr.440 din 16 Tunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafatd destinata
prepararii apei potabile in statele membre (75/440/CEE)

Directiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman

Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)

Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna si
flora salbatica

Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevantd pentru SEE)

Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase evacuate
in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE)

Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poluarii cauzate
de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

Directivanr.176 din 22 Martie 1982 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile
de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile
de mercur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)

Directiva nr.280 din 12 Tunie 1986 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile
de anumite substante periculoase incluse in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (86/280/CEE)
Directiva nr.347 din 16 Iunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind
valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse in
Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)

Directivanr.415 din 22 Tulie 1990 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE privind valorile
limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile anumitor substante periculoase incluse 1n lista I din
anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE)

Directiva nr.11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase
deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu relevanta pentru SEE)




- Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poludrii cu nitrati
proveniti din surse agricole (91/676/CEE)

- Directiva nr.278 din 12 Tunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cand se
utilizeaza namoluri de epurare in agricultura (86/278/CEE).

5. POZITIA STRATEGICA A SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

Viziune

Societatta COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. se defineste ca un
operator in domeniul apei potabile si al apelor uzate care urmareste ca prin performantele sale
operationale si financiare sa asigure cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii, avand ca
valori calitatea serviciilor si promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

Scopuri si obiective ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA

S.A.

Scopul declarat al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. in
ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza
utilizarea atét pe termen mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

- Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitarda moderne, capabile sa sustina
dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sa atragd investitii private si s stimuleze dezvoltarea
durabila a comunitatilor locale;

- Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunétatirii conditiilor de viatd ale comunitatilor locale;

- Imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de api si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;

- Orientarea serviciului catre utilizatori;

- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in perimetrul de
distributie a apei sau 1n perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si
canalizare;

- Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

- Reducerea pierderilor de api si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si
canalizare;

- Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
brangamentelor;

- Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte de
furnizare;

- Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii §i modernizarii sistemelor de alimentare
cu apa si canalizare;

- Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime §i in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului
care lucreaza in domeniu;

- Echilibrul financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au fost
aprobate prin Politica Tarifara ca si rezultantd a Analizei Cost Beneficiu aferentd proiectelor cu
finantare europeana rambursabild/nerambursabila si contractelor de imprumut aferente cofinantarii
acestor proiecte;

- Asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare in
conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.




Obiective strategice ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA

S.A.

1. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate;

2. Mentinerea 1n stare functionala a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare;

3. Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanenta a serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare, 1n conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare, actualizare
si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri
de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfasurarii activitatilor societdtii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

6. Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente, care sa fie capabila sa se adapteze la schimbarile
si provocdrile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care sa corespundd nevoilor
actuale si viitoare ale societatii.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa obiectivele
la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa
cum urmeaza:

- Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul cu BERD;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor
productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

- Cresterea vanzarilor prin realizarea controlata a extinderilor retelelor publice de apa si apa uzata;

- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul
companiei, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid
si complet.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigurd imbunititirea continui a stabilitatii economico -
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea in continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in
ceea ce priveste activitatea Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA
S.A., scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului regional, se constituie 1n
standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. si cu
prevederile legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare,
contractul de delegare, contractele de finantare, etc).

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul
companiei, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid
si complet.




