Anexa 4 la Plan de selectie — componenta integrala

-PROIECT-
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

(inclusiv Matricea Profilului Consiliului)

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a administratorilor in Consiliul
de administratie al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A., pentru
un mandat de 4 ani. Prezentul document cuprinde si Matricea Profilului Consiliului de Administratie.

Profilul Consiliului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa nr.1 din normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

In vederea implementarii politicii de guvernantd corporativd la nivelul Societiti COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A., potrivit art.12 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023,
autoritatea publicd tutelara, prin structura de guvernantd corporativa elaboreaza profilul consiliului de
administratie.

In conformitate cu prevederile art.1 punctul 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede
la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

In conformitate cu prevederile art.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023:

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA
BRAILA S.A. in general, si ale consiliului, in particular;

b) scrisoarea de asteptari a autoritdtii publice tutelare;

c) strategia Societiti COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A si a
sectorului de activitate.

(2) Componentele profilului consiliului prevazute la alin. (1) trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate
de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate
necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din consiliu.

In conformitate cu prevederile art.12 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, Profilul consiliului face parte din

componenta integrald a planului de selectie si se aproba de catre autoritatea publicd tutelara sau de adunarea
generala a actionarilor, dupa caz.



A. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. IN GENERAL SI ALE CONSILIULUIL, iIN PARTICULAR

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL
1.1.  Prezentarea societatii

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. este persoani juridica
de nationalitate roméina se organizeazad si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este Inregistrata la Registrul Comertului Braila sub numarul J09/215/1995.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 7179966

Sediul social al Societatii este in Roménia, Municipiul Briila, str. Piata Uzinei nr.1, Judetul Briila.

Capital social in valoare de 3.158.100 lei, divizat in 353.810 actiuni nominative cu o valoare nominald de
10 lei/actiune.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si In naturad subscrise si varsate

dupa cum urmeaza:

chl; Denumire Actionar l:clz?l: Aportul la capital Ca;:zll(;;l;)ecial Pondere (%)
1 | Municipiul Briila 307.200 | Naturd si numerar 3.072.000 lei 86,83 %
2 | Judetul Braila 46.180 Natura 461.800 lei 13,05 %
3 | Orasul Faurei 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
4 | Orasul Ianca 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
5 | Orasul Insuritei 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
6 | Comuna Baraganul 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
7 | Comuna Bertestii de Jos 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
8 | Comuna Bordei Verde 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
9 |Comuna Cazasu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
10 | Comuna Chiscani 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
11 | Comuna Ciocile 10 Numerar 100 let 0,0028 %
12 | Comuna Ciresu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
13 | Comuna Dudesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
14 | Comuna Frecitei 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
15 | Comuna Galbenu 10 Numerar 100 let 0,0028 %
16 | Comuna Gemenele 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
17 | Comuna Gradistea 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
18 | Comuna Gropeni 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
19 | Comuna Jirlau 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
20 | Comuna Marasu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
21 | Comuna Maxineni 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
22 | Comuna Mircea Voda 10 Numerar 100 let 0,0028 %
23 | Comuna Movila Miresii 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
24 | Comuna Racovita 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
25 | Comuna Ramnicelu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
26 | Comuna Romanu 10 Numerar 100 let 0,0028 %
27 | Comuna Rosiori 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
28 | Comuna Salcia Tudor 10 Numerar 100 let 0,0028 %
29 | Comuna Scortaru Nou 10 Numerar 100 lei 0,0028 %




30 | Comuna Silistea 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
31 | Comuna Stancuta 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
32 | Comuna Surdila-Gaiseanca 10 Numerar 100 let 0,0028 %
33 | Comuna Surdila-Greci 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
34 | Comuna Sutesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
35 | Comuna Tichilesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
36 | Comuna Traian 10 Numerar 100 let 0,0028 %
37 | Comuna Tudor Vladimirescu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
38 | Comuna Tufesti 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
39 | Comuna Ulmu 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
40 | Comuna Unirea 10 Numerar 100 let 0,0028 %
41 | Comuna Vadeni 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
42 | Comuna Victoria 10 Numerar 100 let 0,0028 %
43 | Comuna Visani 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
44 | Comuna Viziru 10 Numerar 100 lei 0,0028 %
45 | Comuna Zavoaia 10 Numerar 100 let 0,0028 %

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a caror gestiune
ii este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare nr.670 din 10.09.2009, in aria delegarii
definita in respectivul contract. Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care
i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Dundrea Braila (ADID Braila), gestiunea serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 360).

Activitatea principala este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.3: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.3: 3700).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeani, Romania si-a asumat obligatii care implica
investitii importante 1n serviciile de alimentare cu apa si de canalizare in vederea conformarii cu standardele
de mediu ale UE.

Infiintarea operatorilor regionali (ROC) si implicit delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu apa si
de canalizare catre acestia constituie un proces esential pentru asigurarea respectarii in termenii stabiliti a
acquis-ului comunitar si de asemenea pentru dezvoltarea capacititii de absorbtie a fondurilor si de
implementare a viitoarelor proiecte de investitii.

Asocierea mai multor unitati administrativ-teritoriale in scopul de a delega impreund gestiunea serviciilor
lor de alimentare cu apa si de canalizare va raspunde, de asemenea, nevoii de a echilibra nivelul de dezvoltare
a unitatilor administrativ-teritoriale si constituie o aplicare a principiului solidaritatii ca una dintre valorile
fundamentale ale Uniunii Europene cu efecte pozitive asupra utilizatorilor.

Prin urmare, solutia propusd pentru rezolvarea acestor probleme o reprezintd organizarea si operarea
serviciilor la nivel regional in scopul de a asigura dezvoltarea durabild si economiile de scara. In vederea
acoperirii unei parti dintre masurile impuse respectarea standardelor UE, Romania beneficiaza de finantare
din partea UE, respectiv prin programe de finantare.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de activitatea
de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere (care genereaza valoarea
adaugata pentru societate si contribuie la mentinerea finantarii acesteia) si activitatea de investitii ca unica
modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereazd pe piata de profil, un obiectiv
strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei, creand
astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru
serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea normelor europene de mediu.
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Societattea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. are dreptul exclusiv de a
furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii
delegante Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Dundrea Brdila potrivit Contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr.670/10.09.2009, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Serviciile in exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu apa potabilad sau industriala.

- Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in aria delegarii

- Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea lor se pot
executa de catre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul executiei acestor lucrari de catre terti,
in vederea selectarii antreprenorului, se aplicd procedurile prevazute de legislatia Tn vigoare privind
achizitiile publice.

Lucrarile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se executd, in
conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare si legislatiei n
vigoare, astfel cum a fost modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul
implementeaza masuri si desfasoara activitati in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. detine licenta de operare
clasa I pentru serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare, aprobata prin Ordinul Presedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, prin care 1 se acorda
dreptul de a furniza serviciile conform prevederilor Contractului de delegare.

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, la nivel european, precum si de personal cu Tnalt
nivel profesional si indelungati experientd, Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA
BRAILA S.A. asiguri serviciile de alimentare cu api si de canalizare pentru circa 350000 de utilizatori si are
ca principii securitatea serviciului, tarifarea echitabild, rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului,
transparenta si responsabilitatea publica, incluzand consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii si cu
asociatiile reprezentative ale acestora, adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor, accesibilitatea egala a
utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementarilor specifice din domeniul
gospodaririi apelor, protectiei mediului si sanatatii populatiei.

Contractul de Delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare nr.670 din
10.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare stabileste drepturile si obligatiile Autoritatii delegante si
ale Operatorului precum si Strategia tarifara.

1.2.  Strategia, politicile si principiile ce guverneaza activitatea societatii

Viziune

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. se defineste ca un operator
in domeniul apei potabile si al apelor uzate care urmareste ca prin performantele sale operationale si financiare
sd asigure cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii, avand ca valori calitatea serviciilor si
promptitudinea interventiilor in vederea satisfacerii cerintelor clientului.

Scopuri si obiective ale Societiitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.
Scopul declarat al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. in ceea

ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea

atat pe termen mediu cat si pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

- Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa sustina dezvoltarea
economico-sociala a localitatilor, sa atragd investitii private si sd stimuleze dezvoltarea durabild a
comunitatilor locale;

- Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii de delegare,
in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale;
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- Imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de api si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;

- Orientarea serviciului catre utilizatori;

- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in perimetrul de distributie
a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si canalizare;

- Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

- Reducerea pierderilor de apd si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si canalizare;

- Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea bransamentelor;

- Asigurarea contorizdrii consumului de apd pentru fiecare consumator cu care se incheie contracte de
furnizare;

- Promovarea programelor de investitii, In scopul dezvoltérii si modernizarii sistemelor de alimentare cu apa
si canalizare;

- Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor;

- Promovarea metodelor moderne de management;

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului care
lucreaza in domeniu;

- Echilibrul financiar al delegérii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au fost aprobate prin
Politica Tarifara ca si rezultantd a Analizei Cost Beneficiu aferenta proiectelor cu finantare europeana
rambursabild/nerambursabila si contractelor de imprumut aferente cofinantarii acestor proiecte;

- Asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de alimentare cu apa si canalizare in conditii
de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

1. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate;

2. Mentinerea 1n stare functionala a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare;

3. Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanentd a serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de
informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfasurarii activitatilor societdtii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

6. Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente, care sa fie capabila sa se adapteze la schimbarile si
provocdrile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care sa corespundad nevoilor actuale si
viitoare ale societatii.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa obiectivele la
nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa cum
urmeaza:

- Atingerea indicatorilor de rentabilitate;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor
productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor formulate de
clienti;

- Cresterea vanzarilor prin realizarea controlata a extinderilor retelelor publice de apa si apa uzata;

- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.
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Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul duratei
mandatului de administrator.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, directori si personalul companiei, astfel
incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanta corporativa sa se realizeze rapid si complet.

2. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

2.1. Pozitionare strategica

Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. este persoanid juridici
romana, cu obiect de activitate de captare, tratare si distributie a apei si cele de canalizare i epurare, cu gestiune
delegata, organizata ca societate pe actiuni, cu capital public apartinand autoritatilor locale, avand o structura
a actionariatului in care Municipiul Braila detine 86,83%, Judetul Briila detine 13,05% din capitalul social,
alaturi de alti 43 actionari. Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru autoritatile publice si locale care
i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Dundrea Braila, gestiunea serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare.

Prin Contractul de Delegare, Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA
S.A. isi asuma raspunderea furnizarii serviciului public de alimentare cu apa si canalizare 1n localitétile/judetele
desemnate, sub controlul Autoritdtii delegante si in conditiile si termenii contractului de delegare, in
conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile. Societatea trebuie sa atinga viziunea generald a
autoritatii publice tutelare si a actionarilor si anume de a atinge obiectivele strategice privitoare la: eficienta
economicd, dezvoltarea, modernizarea si Imbunatitirea serviciilor, orientarea catre client; competenta
profesionald; grija pentru mediu si grija pentru sandtatea populatiei.

In acest context, pozitia Societatii este una strategica, intrucét presupune asigurarea unui serviciu de utilitate
publica, insa in conditiile functionarii dupa regulile unei societati, care vizeaza obtinerea profitului. Caracterul
de utilitate publica impune Societatii necesitatea asigurarii serviciului la un standard inalt de calitate, inclusiv
la utilizatorii/beneficiarii care provin sau detin un statut special, derivat din conditii de viata/sociale/financiar-
economice, etc. nefavorabile. In felul acesta, Societatea are o puternica functie sociald, asigurand standarde de
viatd calitative indiferent de categoria de beneficiari/utilizatori. Asigurarea serviciului de utilitate publica
reclama preturi/tarife suportabile pentru beneficiar/utilizator, fara ca un asemenea fapt sa afecteze dezvoltarea
si/sau functionarea Societatii, din orice punct de vedere. Optimizarea costurilor de productie, tehnologizarea
optimad, reducerea pierderilor de apa si sporirea productivitatii muncii pot constitui o directie de actiune a
Societatii.

Avand 1n vedere faptul ca Societatea trebuie administratd dupa principiul eficientei financiar-economice,
aceasta se va reflecta in obtinerea profitului net, care sa ii permitd continuarea si dezvoltarea sustenabila.
Indeplinirea obligatiilor atat citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri speciale, cat
si catre Bugetul local se inscrie in linia strategica pe care Societatea o va adopta. Neimpovararea bugetului
local, constituirea surselor proprii de finantare fie din activitati proprii, fie din investitii atrase, optimizarea
costurilor si recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea profitului net sunt actiuni
esentiale, care trebuie sa se gaseasca in strategia Societatii.

Un loc aparte il constituie continuarea si atragerea de investitii finantate cu fonduri europene, intrucat
acestea permit dezvoltarea ariei 1n care serviciul de apa si canalizare este oferit clientilor, accesul la tehnologie
modernd cu un minim de efort financiar, mentinerea unor tarife acceptabile si un nivel crescut al calitatii
serviciilor oferite. Societatea se va concentra pe strategia de finantare pentru perioada 2025-2029.

Societatea va continua procesul de implementare a proiectelor cu fonduri europene in cadrul POIM 2014-
2020. Finantarea investitiilor se bazeaza pe o listd predefinita de proiecte, reflectand portofoliul de proiecte
dezvoltate de catre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor
actualizate.



Societatea trebuie sa actioneze in vederea mentinerii si/sau extinderii cotei de piata, pe fondul mentinerii
sanatatii financiar-economice. Se impune o administrare eficienta si un plan de investitii axat cu precadere pe
modernizarea distributiei de apa potabila si apa uzatd (inlocuirea conductelor, managementul activelor in mod
corespunzator etc.). Anticiparea riscurilor, prevenirea si combaterea lor, anticiparea nevoilor consumatorului
sunt componente esentiale pentru administrarea Societatii. Profesionalizarea personalului, oferirea unor
conditii optime pentru munca reprezintd de asemenea elemente strategice pentru Societate, care ar putea
conduce la transformarea Societatii Intr-unul din principalii angajatori in domeniu.

Avand in vedere pozitionarea strategica descrisd mai sus, in urmatoarea perioada, Societatea isi asuma
urmatoarele obiective:

- preluarea UAT-urilor care au aderat in Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard si care vor sa delege
serviciul de furnizare apa potabila si canalizare catre Operatorul regional;

- implementarea programului de investitii POIM/PDD;

- cresterea gradului de bransare la reteaua de apd, urmare implementarii POIM 2014-2020/PDD 2021-2027;

- cresterea gradului de racordare la canalizare, urmare implementarii POIM 2014-2020/PDD 2021-2027;

- asigurarea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate, precum si a apelor menajere tratate deversate
in emisar;

- indeplinirea obiectivelor financiare asumate: garantarea unui profit minim; plata imprumuturilor;

- indeplinirea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabiliti,
Obiectivele activitdtilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:

- cresterea numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si canalizare;

- intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea, prin extinderea retelelor in actualele
localitati deservite si in unele localitati in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii;

- satisfacerea clientilor prin Tmbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de catre
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- monitorizarea continua a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor activitati care
pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- alinierea la Directivele UE din domeniul managementului calitatii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor de apd si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale §i energie,
managementul activelor.

2.2. Administrarea Societatii

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate cu
legislatia statutard in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele internationale de bune
practici in domeniul guvernantei corporative.

Conform prevederilor Legii nr.31/1991 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare,
competenta desemnarii membrilor consiliilor de administratie revine adunarii generale a actionarilor.

Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor la propunerea
autoritatii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeaza in baza unei
proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016 si HG
nr.639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice si Legea nr.
31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul va fi compus din 5 (cinci) membri si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului din
randul membrilor sdi. Acest consiliu 1si desfasoara activitatea In baza Actului Constitutiv si a Regulamentului
propriu de organizare si functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de
Administratie are 1n responsabilitate administrarea societatii.



Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului.de
administratie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.138"1 si art.138"2 din
Legea nr.31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un contract de mandat si
indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul societdtii desemnata
de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea
si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are si atributii care pot fi delegate directorului general.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie ii este cerut sd inteleagd pe deplin responsabilitatile
Consiliului, sa aibd o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase, sa arate dedicatie pentru rolul
sau prin pregatire minutioasd, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru imbunatatirea continud a
societatii, integritate, independenta, sa ia numai decizii pentru binele organizatiei si probitate.

2.3.Responsabilitatile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societatii
numeste membrii Consiliul de administratie al societétii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea
publica tutelard (Asociatia). Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen
de maximum 4 (patru) ani.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea
si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate
directorilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

- Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege.

- Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotararile luate de aceasta in conformitate
cu Actul Constitutiv.

- Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare.

- Evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora.

- Publicarea pe pagina de internet a societatii a documentelor prevazute de OUG 109/2011.

- Orice alte obligatii stabilite de lege.

Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societatii:

registrul actionarilor;

registrul sedintelor si deliberarilor Adundrilor Generale;

registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie.

2.4. Componenta Consiliului de Administratie

Criterii restrictive privind numirea administratorilor:

1. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — .In cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu_experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome”.
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Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Consiliul de administratie este format din
5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:
a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro,
b) au cel putin 50 de angajati.”
Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,, Membrii consiliului de administratie trebuie
sa aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”
Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.[n cazul consiliilor de administratie al ciror
numar de membri se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.”
Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,/n cazul consiliilor de administratie ale
societatilor administrate in sistem unitar la care se face referire la alin. (2), precum §i ale societatilor
administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de
administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie
sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al autorititii publice tutelare sau
al altor institutii sau autoritati publice.”
Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,, Majoritatea_membrilor _consiliului de
administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art. 138”2 din Legea
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti”.
Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Stabilirea numarului de membri ai
consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevaizute de Legea nr. 202/2002,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incdt cel putin_o_treime_din_totalul
administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie barbati, consiliul
de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelagsi gen”
Potrivit dispozitiilor art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — ,,0 persoand fizica poate exercita concomitent cel
mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelard poate stabili
ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere”.
Potrivit dispozitiilor Art.65 alin.(3) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate - astfel cum au fost modificate si completate prin efectul
OUGnr.137/2024 — "Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba competente in domeniul
contabilititii si auditului statutar.”
Potrivit dispozitiilor Art.65 alin.(3"1) din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate - astfel cum au fost modificate si completate prin efectul
OUG nr.137/2024 si al OG nr.10/2025 — ”(3"1)In aplicarea prevederilor alin.(3), in vederea atestdrii
competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar
si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romdania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobdndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative.”
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11. Potrivit dispozitiilor Art.65 alin.(31) din Legea nr.162/2017, cu modificarile si completarile ulterioare —
”(5)Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea auditatd.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de supraveghere
al entitatii auditate §i este independent de entitatea auditata.

Componenta Consiliului de Administratie la nivelul Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
DUNAREA BRAILA S.A. se stabileste astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre ei si cu
managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii consiliului sa se completeze unul pe
celalalt. Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului
trebuie sa aiba calificarea necesard pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Consiliul de Administratie trebuie sa fie compus 1n asa fel Incat sd existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta. Nu este necesar ca toti membrii
Consiliului de Administratie sa aiba experienta profesionald in domeniul in care activeaza societatea, intrucat
pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si activitatilor membrilor
Consiliului. Cu toate acestea cel putin un membru al Consiliului de Administratie este indicat sa aiba si acest
tip de experientd sectoriald. De asemenea este esential ca membrii Consiliului sd aiba o educatie economica
adecvata si o bund intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii unor societdti si de
guvernantd corporativd. Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie sd aiba
si experienta in mediul privat pentru a se asigura armonizarea Intre mediul public si cel privat.

In baza prevederilor OUG nr.109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, se vor aplica urmitoarele
reguli generale obligatorii privind alcatuirea si componenta Consiliului de Administratie:

1. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd experientd In conducerea societdtilor sau regiilor
autonome (art.28 alin.(1) din OUG nr.109/2011);

2. Consiliul de Administratie este format din 5 membri (art. 28 alin.(2) din OUG nr.109/2011);

3. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societdtii de cel putin 7 ani (art. 28
alin.(3) din OUG nr.109/2011);

4. 1In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1(unul) membru din randul functionarilor publici
sau personal al autoritafii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice (art.28 alin.(5) din
OUG nr. 109/2011);

5. Majoritatea membrilor consiliului de administragie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatad, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti. (art.28
alin.(6) din OUG nr.109/2011)

6. La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea 1n vedere
urmatoarele criterii:
a)sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi Indeplinit o astfel

de functie in ultimii 5 ani;

b)sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel de
raport de munca in ultimii 5 ani;

¢)sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;
d)sa nu fie actionar semnificativ al societatii,
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e)sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are
astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f)sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g)sa fie director Intr-o altd societate 1n care un director al societdtii este administrator neexecutiv;

h)sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1)sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

(art.138"2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare)

7. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei. Aceastd prevedere se aplica Tn aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei
intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere.(art.33 din OUG nr.109/2011);

8. Consiliul de administratie va fi astfel format Incat se va asigura o diversificare a competentelor si o
pluralitate de experiente profesionale la nivelul consiliului de administratie.

9. Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat, vor
fi adminstratori executivi.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in vigoare
dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din
care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr.31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori si
recomanda numirea directorilor;

- evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeazad permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie, coordonand
imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul si
conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta principiul
proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitdrii functiilor de catre
acestia, In cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performanta (alte beneficii
financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau compensatie
ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

11



- prezinta Consiliului de Administratie si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din care
presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990 privind
societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui sistem
de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum si potentialele
riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie;

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul

controlului;

- 1identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteazd Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea
executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitdtii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera necesare in
scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba competente in domeniul
contabilitatii si auditului statutar.

In vederea atestirii competentelor in domeniul contabilitatii si auditului statutar, cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si Inregistrat n Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori sd detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative.

Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia si este independent.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii
desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 alin.(6) din Legea nr.162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare aduse si prin OUG nr.137 din 27 noiembrie 2024 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, precum si modificarea si completarea unor acte
normative, publicata In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.1215/03.12.2024, potrivit carora :

“a)informeaza membrii consiliului de administratie ai eintatii auditate cu privire la rezultatele auditului
statutar §i, dupa caz, cu privire la rezultatele asigurarii raportarii privind durabilitatea si explica in ce mod
au contribuit auditul statutar si asigurarea raportarii privind durabilitatea la integritatea raportarii financiare
si, respectiv, a raportarii privind durabilitatea §i care a fost rolul comitetului de audit in acest proces,

b)monitorizeaza procesul de raportare financiara si, dupa caz, de raportare privind durabilitatea, inclusiv
procesul de raportare electronica, astfel cum este mentionat in reglementarile contabile aplicabile si procesul
desfasurat de intreprindere pentru a identifica informatiile raportate in conformitate cu standardele de
raportare privind durabilitatea adoptate de catre Comisia Europeanda in temeiul art.29b din Directiva
2013/34/UE si transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea entitatii auditate;
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c)monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern al calitatii §i
gestionarea riscului i, dupa caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste raportarea financiara §i,
dupa caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii, inclusiv procesul sau de raportare electronica, astfel
cum este mentionat in reglementarile contabile aplicabile fara a incalca independenta entitatii auditate;

d)monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si consolidate §i, dupa caz, asigurarea
raportarii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special desfasurarea acestuia, tindand cont de
constatarile §i concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art.26 alin.(6) din Regulamentul (UE)
nr.537/2014;

e)evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in conformitate
cuart. 21-25, 28, 29, 311, 312 si 313 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in
special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea auditata in conformitate cu
art. 5 din respectivul regulament;

fraspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit §i recomanda adunarii
generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere auditorul financiar sau
firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnata/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.”

Profilul Consiliului pe posturi:

Administrator 1

- experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

- studii superioare si experientd In domeniul stiintelor ingineresti sau in domeniul de activitate al societatii
de cel putin 7 ani

Administrator 2

- experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

- studii superioare si experientd In domeniul stiintelor economice sau in domeniul de activitate al societatii
de cel putin 7 ani

Administrator 3

- experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

- studii superioare si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani

Administrator 4

- experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

- studii superioare si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani

Administrator 5

- experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani

- competente i1n domeniul contabilitafii si auditului statutar, atestate cu documente justificative, potrivit
carora :

o este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia
ori:

o detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public doveditd cu documente
justificative.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administratie
trebuie sa dovedeasca abilitdtile, trasaturile si competentele prezentate in Matricea Profilului Consiliului, la un
prag corespunzator pentru performanta consiliului de administratie.
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Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat de cétre comisia de selectie si
nominalizare, Intr-un document distinct.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza Matricei Profilului
Consiliului de Administratie al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.

2.5. Competente, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de Administratie
A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate ale intreprinderii publice

1.1.Cunostinte despre domeniul de activitate al intreprinderii publice: cel putin unul dintre membrii
Consiliului de administratie ar trebui sa posede cunostinte despre sectorul de activitate al Societatii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. pentru a facilita elaborarea si
implementarea unei viziuni de administrare in concordanta cu strategia locala si nationald in domeniu.
Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

1.2.Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice: cel putin unul dintre membrii Consiliului de
administratie ar trebui sa posede cunostinte despre sectorul utilitatilor publice pentru a facilita adoptarea
unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al Societatiit COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A., insi fird a depasi cu mult similaritatea. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

1.3.Capacitatea de a depasi constriangerile furnizirii de apa potabila si uzata: cel putin unul dintre
membrii Consiliului de administratie ar trebui sd posede capacitatea de a depdsi constrangerile
economice privind furnizarea serviciilor de apa potabila si uzata pentru a facilita adoptarea unor masuri
din domeniul specific al sectorului de activitate al Societitii COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE
DUNAREA BRAILA S.A. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

2. Competente profesionale de importanta strategica:

2.1.Viziune strategica: necesara pentru trasarea unei directii optime privind evolutia Societatii
COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A., in concordanti cu acordurile si
reglementarile legislative, cu politica locala si nationala si de asemenea, necesard pentru stabilirea
obiectivelor strategice pe care managementul companiei/directorii sd le atinga in termenii agreati,
precum si a oportunitatilor de crestere; vizunea strategicd se manifestd in diverse arii precum
managementul strategic, managementul financiar, managementul productiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane, management operational. Are caracter
de obligativitate pentru fiecare membru in cel putin o arie de competentd manageriala.

2.2.Competenta financiara si de contabilitate: necesard pentru 1intelegerea constrangerilor si
oportunititilor financiare pe care Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA
BRAILA S.A. le intAmpini, pentru a intelege elementele cheie ale sanatitii financiare a societitii. Nu
are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul, dar cel putin doi membri vor detine aceste
competente.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si identificarea timpurie a riscurilor
la care Societatea COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. este expusi fie
prin activitatea in sine, fie prin mediul/contextul in care opereaza si/sau de luarea unor masuri de
prevenire si/sau corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa): necesara pentru
asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investifiilor stabilite prin strategia si planul de
administrare pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate pentru Intreg consiliul.
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Competente de guvernanta corporativa:

3.1.Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesara pentru trasarea liniilor directorii
in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un focus pe
rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

3.2.Luarea deciziei: necesara pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie implementate si/sau
atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor aspecte sensibile si/sau care
au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functiondri a Societitii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A.; Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.

3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activitatii curente a societatii, permite
intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea disfunctionalitatilor
si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau corective, dupa caz. Nu are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente sociale si personale:

4.1. Trasaturi comportamentale: reprezinta tiparele comportamentale afisate de o persoana in prezenta
celor din jur, acestea putand reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea unor rapoarte
eficace si armonioase de lucru, cu diferite grupuri si in diferite situatii; sunt necesare aptitudini si
abilitati de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea catre noi experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si aptitudini
verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.3. Interese ocupationale specifice postului: Prezinta ariile principale de interes ale unei persoane,
enumerate in ordinea preferintei. Acestea reflecta tipurile de activitati care il inspird si motiveaza cel
mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului de
administrator. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

4.4. Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitdtii societdtii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a resurselor. De asemenea, necesara pentru
creionarea planurilor de investitii, Tn conducerea proiectelor pe care societatea le gestioneaza/dezvolta.
Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Experienta pe plan local si international

5.1.Experienta locala: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii sau mai larg, in cel al
utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ
cu aplicabilitate locald/nationald; Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

5.2.Experienta internationala: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii sau mai larg,
in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului
legislativ cu aplicabilitate internationald. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice:

6.1.De conducere: necesare pentru asigurarea bunei functioniri a Societitii COMPANIA DE UTILITATI
PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. Conducerea trebuie dovediti indiferent de formarea
educationala (economica, juridica, tehnica, etc.). Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru
al consiliului.
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B. Trasaturi

7. Reputatie personala si profesionali: necesard pentru a conferi credibilitate Societatii COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE DUNAREA BRAILA S.A. in fata propriilor angajati, ct si a tertilor (consumatori,
institutii, etc.). Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

8. Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii societatii,
dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

9. Independenta: necesara pentru a asigura o structurd organizatorica eficienta fard influente majore care pot
afecta deciziile luate In cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

10. Expunere politica: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie, este de dorit ca membrii
Consiliului de administratie sa nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul.

11. Abilitati de comunicare interpersonala: reprezintd abilitati afisate de o persoana in prezenta celor din
jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare
cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe care fiecare persoana
o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii. Depunerea Declaratiei de Intentie are
caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta, fiind un criteriu obligatoriu prevazut de
legislatia corporativa.

C. Conditii prescriptive si proscriptive

13. Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice/private: este recomandat ca fiecare
membru al consiliului de administratie sa fi condus o intreprindere publicd/privata al céror sediu se afld pe
teritoriul Roméaniei. Nu are caracter de obligativitate pentru Intreg consiliul.

14. Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie sa aibd minim studii superioare finalizate cu diploma
de licenta sau echivalent, de preferintd, in domeniul economic, juridic, tehnic. Este de dorit ca fiecare
membru sd detind si alte certificdri care pot aduce un avantaj 1n activitatea desfaguratd. Are caracter de
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

15. Inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie si aibi cazierul
fiscal/judiciar fara inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in vigoare. In acest sens se va
urmari sa nu fi fost inceputd urmarirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor.

16. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de
administratie. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Cerintele de mai sus reprezinta o conditie esentiala pentru accederea in consiliu de administratie si,
implicit, in procesul de selectie.

Celelalte cerinte, conform prevederilor legislative privind guvernanta corporativd, referitoare la
diversificarea competentelor, studii si experienta profesionala in anumite domenii, statut, vor fi luate in
considerare in alcituirea Consiliului de administratie, in etapele de evaluare si/sau numire.

In baza acestor cerinte, Consiliul de administratie ar fi bine si aibd o componentd mixta si echilibrata in
ceea ce priveste genul, precum si in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei
si experientelor la nivelul Intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca tofi membrii Consiliului de administratie
sd aibad experientd profesionald in sectorul de activitate In care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de
experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor consiliului. Armonizarea experientei in
mediul privat cu experienta Tn mediul public este de dorit, fara ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie
obligatorie.
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Aceste competente, trasaturi si cerinte sunt translatate in matricea Profilului Consiliului de Administratie
prezentata in Anexa la Profilul Consiliului si descrisa 1n sectiunea urméatoare.

B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1. Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii $i pentru administratorii individuali.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din profilul
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu.

Se precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu

(selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s fie Indeplinite de catre toti candidatii sau
de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale, luand in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de 1
indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd scazuta.
Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuala, luand in considerare complexitatea si specificul
activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate Tn matricea profilului
consiliului 1n coloana ,,Pondere (0-1)”.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in

g vy

Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o diferentiere atat de find precum cea
pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile mai restranse.
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Totaluri

1.Subtotal

Punctajul total pentru candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii, calculat ca suma punctajelor
pentru fiecare grup de criterii, respectiv competentd, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat.

2.Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociatd

Suma(punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Totalul reprezinta valoarea totald a punctajului criteriilor pentru candidatii nominalizati individual, calculat
ca suma punctajelor pentru fiecare coloana.

4. Totalul ponderat reprezintd suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2.

5. Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Praguri
- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care

trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru Indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel incat analiza

comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament, necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5.

- Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de
reguld, de la 1 pana la 5.

- Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si, care sunt interzise. Si n cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana la 5
experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de

administrator.

Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristica Grila de punctaj de la 1 pandla 5
a individului.

Alte conditii | Reprezinta caracteristicile Grila de punctaj de la 1 pandla 5

eliminatorii | individuale sau colective care trebuie
sa fie indeplinite si care sunt

interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidatii (punctajelor pentru
nominalizati individual pe grupuri de fiecare grup de criterii
criterii Z pentru un

candidat )
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Subtotal Insur.na.refl Yalorllor ol?;lnqte i urma Z(punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicdrii  punctajului  obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.
Total Vgtloa}.rle a  totald ) a punc‘?](;l 1;” Z(punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidatii
nominalizati individual
Totz:ll t Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
pondera
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea generala a grilei de punctaj

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
N/A | Nu se aplicd | Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceastd competenta.
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentald si/sau prin

cateva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

2 | Intermediar | - Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competenta;

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experienta, dar de

reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

3 Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard asistenta. Sunteti

recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in aceasta

competenta, sunteti capabil/a sd oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in

aceastd competenta.

4 Avansat - Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

- Sunteti capabil/a sd interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona de

expertiza.

5 Expert - Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple pozitii
de conducere;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceastd competentd de catre organizatie si/sau organizatiile din afara.
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Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul procentual minim din potentialul maxim al competentei colective
pe care membrii individuali ai consiliului trebuie s o posede impreuna, astfel incat consiliul ca intreg sa fie
capabil sa Intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta la
criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competentd reprezinta scorul de la care obtinerea unei
performante superioare in post este posibild si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 Tnseamna
,hovice” si 5 inseamna ,,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de membri. Tabelul de mai
jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv si punctajul minim acceptat pentru fiecare
criteriu 1n parte.

Criteriile pentru care este Nivel minim Punctajul minim | Prag minim

necesar un prag minim colectiv | acceptat pentru acceptat pentru colectiv
criteriu criteriu in total

Viziune strategica 3 15 60%
Guvqnag‘;a 1ntreprnger119r 3 15 60%
publice si rolul consiliului
Luarea deciziei 3 15 60%
Trasaturi comportamentale 3 15 60%
Aptitudini cognitive 3 15 60%
De conducere 3 15 60%
Integritate 5 25 100%
AbllltaQ de c?munlcare 3 15 60%
interpersonala
Allnlefg cu scrisoarea de 3 15 60%
asteptari
Studii superioare finalizate 3 15 60%
'Insc':r}erl in cazierul fiscal si/sau 5 75 100%
judiciar

La profilul consiliului este anexatd matricea profilului consiliului de administratie, parte integranta din
document.
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