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Privind: achizitia serviciilor unui expert independent specializat in recrutare resurse umane,
persoand fizicd sau juridicd, in vederea organizirii, desfasurdrii §i finalizarii procedurii de
selectie si numire pentru ocuparea postului de Director General si pentru ocuparea postului
Director Economic al Societitii Compania de Utilitati Publice Dunérea Briila S.A.
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1 Introducere
1.1 Entitatea contractanti

Societatea Compania de Utilitdti Publice Dunédrea Briila S.A., in calitate de entitate
contractantd, intentioneazi si achizitioneze servicii de expertizi independenti pentru
organizarea si derularea procedurii de selectie si numire a Directorului General si a
Directorului Economic, pentru cele doud posturi, mandatul 2026-2029.

Procedura are ca scop identificarea candidatilor care indeplinesc cerintele de
profesionalism, integritate si independentd, demonstreazd competentd manageriald si pot
implementa obiectivele strategice stabilite de autoritatea publica tutelara.

Expertul independent va asista Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al Societitii, oferind suport in elaborarea tuturor documentelor
aferente din cadrul procedurii de selectie (componenta initiald, componenta integrald cu
anexele parti integrante), evaluarea obiectivd a candidatilor si fundamentarea deciziilor
Consiliului de Administratie. Rolul A.D.L.D. Briila si al A.M.E.P.L.P. este strict informativ,
fard implicare directd in derularea procedurii de selectie i numire a directorilor Societétii.

Societatea Compania de Utilititi Publice Duniirea Briila S.A. este administratd
potrivit sistemului unitar, printr-un Consiliu de Administratie format din cinci membri
neexecutivi, desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor. Mandatul administratorilor este
stabilit prin Actul Constitutiv al Societitii si este de patru ani, conform O.U.G. nr.109/2011,
cu modificirile si completirile ulterioare §i Legii nr. 31/1990, cu modificarile si completérile
ulterioare.

1.2. Obiectul contractului

Obiectul contractului 1 constituie prestarea serviciilor de consultantd si asistentd in
procedura de selectie si numire a directorilor Societatii, incluzand si definirea profilului
postului, definirea profilului de candidat, organizarea evaludrii si formularea propunerilor
motivate citre Consiliul de Administratie.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile i completérile ulterioare si ale H.G.R. nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare,
entitatea contractantd are obligatia de a contracta serviciile expertului independent prin
procedurd de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.99/2016, cu
modificirile si completarile ulterioare.

Obiectul contractului il constituie achizitia ,serviciilor unui expert independent
specializat in recrutare resurse umane, persoand fizicd sau juridicd, in vederea organizarii,
desfasuririi si finalizdrii procedurii de selectie si numire pentru ocuparea postului de Director
General si pentru ocuparea postului Director Economic in cadrul Societétii Compania de
Utilitati Publice Dunirea Briila S.A., mandatul 2026-2029", conform cadrului legal privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv:

- O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdrile si completarile ulterioare prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare;
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- Legea nr.158/2025 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- H.G.R. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare.

Enumerarea actelor normative este oferitd ca referintd si nu trebuie considerati
limitativa. Prestatorul trebuie si respecte toate prevederile legale incidente, precum si
modificdrile legislative in vigoare la data deruldrii procedurii de selectie.

2 Contextul realizirii acestei achizitii de servicii

Societatea Compania de Utilitati Publice Dundrea Brdila S.A. solicitd achizitionarea
serviciilor unui expert independent, persoani fizicid sau juridic3, specializat in recrutarea
resurselor umane, in vederea deruldrii procedurii de selectie si numire a directorilor
Societatii.

Prezenta achizitie este determinatd de necesitatea asigurdrii unei proceduri de selectie gi
numire desfisurat3 in conditii de legalitate, transparentd, competitivitate si profesionalism, cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei $i asumarii
rispunderii, conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, precum si ale Legii
nr.158/2025.

Expertul independent va asista Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie, sprijinind elaborarea tuturor documentelor aferente procedurii
de selectie (componenta initiald, componenta integrald cu anexele pérti integrante), evaluarea
obiectivd a candidatilor si fundamentarea deciziilor Consiliului de Administratie, pe baza
unor criterii clare si nediscriminatorii.

Societatea nu dispune de resurse interne specializate si independente care s acopere
integral aceste activititi, astfel cd expertiza externd este necesard pentru reducerea riscurilor
legale, administrative si reputationale asociate numirii conducerii executive.

Achizitia se realizeazi din surse proprii ale Societatii si are ca scop final asigurarea unei
conduceri executive competente, stabile si conforme cu obiectivele de performantd stabilite
de autoritatea publica tutelari.

2.1 Informatii despre Entitatea contractanta

BENEFICIARUL ACHIZITIEIL:

Denumirea: Societatea Compania de Utilitéiti Publice Dunirea Briila S.A.

Cod fiscal: RO 7179966/10.04.1995

Nr. inmatriculare: 1995000215095

Sediul social: Municipiul Briila, Judetul Briila, strada Piata Uzinei nr. 1

Date de contact: telefon 0239 692 900, fax 0239 693 209, e-mail dunarea@apabraila.ro

Societatea Compania de Utilitati Publice Dunirea Briila S.A. este operatorul public
care asigura serviciile de alimentare cu apa potabild, precum si colectarea si epurarea apelor
uzate in municipiul Braila si in localititile arondate.
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Societatea functioneazd sub autoritatea publicd tutelard a Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Dundrea Brdila (A.D.L.D. Briila) si are ca obiectiv principal asigurarea
continuitdtii si calitiitii serviciilor de utilitate publicd, respectdnd standardele tehnice, de
mediu si reglementirile legale in vigoare.

Structura de conducere este formatd din Consiliul de Administratie — membrii
neexecutivi §i directorii executivi, iar deciziile privind politica de management si numirea
conducerii executive sunt luate in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare si
ale Legii nr.158/2025.

Societatea dispune de resurse proprii pentru operarea §i intretinerea serviciilor
publice, insa pentru procedurile de selectie §i numire a conducerii executive apeleazi la
expert independent pentru a asigura transparentd, profesionalism si conformitate legala.

1.1. Informatii despre beneficiile anticipate de citre Entitatea contractanti
Prin achizitionarea serviciilor unui expert independent, Societatea Compania de

Utilitati Publice Dunirea Briila S.A. anticipeazd urmatoarele beneficii:

- Asigurarea unui proceduri de selectie transparentd, competitivd si legald — expertul va
asista Comitetul de Nominalizare si Remunerare in respectarea prevederilor O.U.G.
nr.109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare si Legii nr.158/2025, reducand
riscurile legale si administrative asociate procedurii.

- Evaluarea obiectivi a candidatilor — prin aplicarea unei metodologii clare si a unor criterii
de selectie standardizate, care permit alegerea celor mai potriviti candidati pentru functiile
de conducere.

- Profesionalizarea deruldrii si finalizarii procedurii de selectie i numire a directorilor
Societiitii — expertul independent va asigura utilizarea unor practici recunoscute in
recrutarea resurselor umane pentru pozitii de top management.

- Reducerea riscurilor de conflict de interese — expertul independent garanteazd
impartialitate si independent fata de societate, autoritatea tutelaré si candidati.

_ Fundamentarea deciziilor Consiliului de Administratie — prin rapoarte, evaludri si
recomandiri motivante, deciziile privind numirea directorilor vor fi sustinute profesional
si documentat.

- Cresterea performantei si stabilititii conducerii executive — selectia riguroasd a
directorilor va contribui la o conducere competentd, stabila si aliniatd obiectivelor
strategice ale Societitii.

Aceste beneficii sustin scopul general al achizitiei, respectiv asigurarea unei
conduceri executive profesioniste si a unei guvernante corporative eficiente, in conformitate
cu legislatia in vigoare.

2.2 Cadrul general al sectorului in care Entitatea contractanti isi desfdsoara activitatea

Societatea Compania de Utilititi Publice Dunirea Briila S.A. isi desfasoard
activitatea in sectorul serviciilor publice de utilitate, respectiv alimentarea cu apd potabild,
colectarea si epurarea apelor uzate, intr-un cadru reglementat strict la nivel national si
european.
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Sectorul este caracterizat de:

- Reglementdri legale si normative complexe: activitatea este guvernatd de legislatia
privind serviciile publice, protectia mediului, protectia muncii, siguranta tehnicd si
sandtatea publicd, precum si de standardele stabilite de Autoritatea Nationald de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice (A.N.R.S.C.).

- Necesitatea continuititii si calitétii serviciilor: sectorul de apé-canal implicd furnizarea
serviciilor in mod continuu si sigur, cu parametri de calitate si siguranta rigurosi.

- Investitii si infrastructurd: gestionarea si modernizarea retelelor de apa si canalizare
necesita resurse tehnice si financiare substantiale, precum si planificare strategica.

- Interactiune cu autorititi publice: societdtile de utilititi publice functioneazd sub
supravegherea autorititii tutelare §i a autorititilor locale, iar deciziile privind
managementul de top si investitiile majore sunt influentate de politicile publice.

- Presiunea asupra performantei §i transparentei: sectorul este supus controlului public,
auditului financiar si monitorizirii eficientei operationale, fiind esential ca managementul
sa fie profesionist si responsabil.

in acest context, selectia si numirea directorilor Societitii trebuie realizate printr-o
procedurd care sd asigure respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii,
transparentei si asumdrii raspunderii, garantind totodati profesionalismul, independenta
procesului si cresterea performantei societéii.

3 Descrierea serviciilor solicitate
Societatea Compania de Utilitati Publice Dundrea Briila S.A. solicitd achizitionarea
serviciilor unui expert independent, persoani fizicd sau juridicd, specializat in recrutarea
resurselor umane, pentru asistarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al Societitii in desfasurarea si finalizarea procedurii de selectie
si numire a directorilor Societétii.
Serviciile solicitate includ, dar nu se limiteazi la:
1. Analiza preliminara
- evaluarea cadrului legal si a documentelor corporative;
- identificarea obiectivelor si responsabilititilor posturilor de director.

2. Elaborarea planului de selectie (componenta initiald, componenta integrald cu anexele
parti integrante), pentru fiecare post de director, profilului fiecdrui post de director,
profilului candidatului pentru fiecare post de director si a celorlalte anexe componente
ale planului de selectie:

- definirea criteriilor de eligibilitate si a criteriilor de evaluare;
- stabilirea etapelor procedurale, grilelor de punctaj si a ponderilor pentru
evaluarea candidatilor.

3. Evaluarea candidatilor

- analiza dosarelor de candidaturi;

- testare psihoaptitudinala;

- analiza declaratiilor de intentie;

- organizarea si derularea interviurilor structurate;

- evaluarea competentelor manageriale, de guvernanta si leadership.

4. Raportare si recomandari

- intocmirea fiselor individuale de evaluare;
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- elaborarea raportului final de selectie, cu ierarhizarea candidatilor si
recomandiri motivate pentru Consiliul de Administratie.

Serviciile trebuie prestate cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei i asumdrii réspunderii, precum $i a cerintelor de independent,
impartialitate, profesionalism si confidentialitate, iar expertul independent va contribui la
fundamentarea deciziilor de numire a conducerii executive in conformitate cu legislatia in
vigoare.

3.1 Descrierea situatiei actuale la nivelul Entitiitii contractante

Societatea Compania de Utilititi Publice Dundrea Briila S.A. asigurd furnizarea
serviciilor publice de alimentare cu apad potabild si colectare si epurare a apelor uzate in
municipiul Brdila si judetul Bréila.

in prezent, societatea se afld intr-o etapd in care conducerea executivd trebuie
consolidati prin numirea directorilor responsabili pentru diferitele departamente operationale
si strategice.

Consiliul de Administratie si Comitetul de Nominalizare §i Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie au nevoie de sprijin specializat pentru a desfisura si finaliza
procedura de selectie si numire a directorilor Societdtii cu respectarea principiilor liberei
competitii, nediscrimindrii, transparentei §i asumdrii rispunderii, in mod obiectiv si conform
cadrului legal. Societatea nu dispune de resurse interne independente si specializate care sa
poati evalua candidatii in mod profesional si s elaboreze metodologia de selectie conform
cerintelor O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare si Legii nr.158/2025.

in acest context, achizitia serviciilor unui expert independent in recrutarea resurselor
umane este necesard pentru a asigura profesionalismul derularii si finalizarii procedurii de
selectie, fundamentarea deciziilor Consiliului de Administratie si reducerea riscurilor legale,
administrative si reputationale asociate numirii conducerii executive.

3.2 Obiectivul general la care contribuie furnizarea serviciilor

Furnizarea serviciilor expertului independent contribuie la atingerea obiectivului
general al Societitii Compania de Utilitdti Publice Dunirea Briila S.A., si anume asigurarea
unei conduceri executive profesioniste, transparente si conforme cu cadrul legal.

Prin implicarea expertului independent in procedura de selectie si numire a
directorilor, Societatea urméreste:

- implementarea unei metodologii obiective si standardizate de evaluare a candidatilor;

_ selectia directorilor care si aibd competente reale de management strategic,
guvernanti corporativi si leadership;

- fundamentarea profesionali a deciziilor Consiliului de Administratie si a Comitetului
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie;

- cresterea transparentei, independentei si legalitatii procedurii de selectie si numire a
directorilor Societitii, cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminrii i
asumdrii raspunderii;

_ consolidarea stabilititii si performantei managementului Societitii pe termen mediu si
lung.
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Acest obiectiv general este esential pentru dezvoltarea sustenabild a societitii,
respectarea obligatiilor legale si indeplinirea responsabilititilor fatd de autoritatea publica
tutelard si comunitatea deservita.

3.3 Cerinte tehnice specifice care contribuie la furnizarea serviciilor

Expertul independent, persoand fizicd sau juridicd, trebuie sd fie specializat si
autoriza}\t in conditiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane.

In cazul intreprinderilor publice care indeplinesc cumulativ conditiile previzute la
art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, pentru
expertul independent este obligatorie:

- prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sid rezulte
cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum 7 clienti, servicii concretizate prin
ocuparea pozitiilor respective;

- asigurarea unei echipe de proiect formatd din cel putin 5 experti cu experientd in
recrutarea administratorilor/directorilor de fintreprinderi publice sau private,
experientd concretizatd prin ocuparea pozitiilor respective sau prin finalizarea
obligatiilor contractuale asumate de prestator.

Aceste conditii sunt obligatorii si vor fi verificate prin documentele justificative
prezentate in oferta.

3.3.1 Disponibilitatea

Expertul independent, persoani fizica sau juridicd, trebuie si fie disponibil pe toatd
durata derularii procedurii de selectie si numire a directorilor Societatii Compania de Utilitati
Publice Dunérea Briila S.A. pentru a:

_  participa cu prezentd fizica sau online la sedintele Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii;

- evalua dosarele de candidaturi si competentele candidatilor;

- organiza si transmite rezultatul evaludrii candidatilor in baza testului psihoaptitudinal;

_  evalua candidatii prin metoda analizei declaratiilor de intentie si a transmite rezultatul;

- organiza si desfagura interviurile structurate;

- fintocmi fisele individuale de evaluare si raportul final de selectie;

- raspunde prompt solicitdrilor Consiliului de Administratie si ale Comitetului de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pe
parcursul procedurii de selectie si numire a directorilor Societétii.

Disponibilitatea trebuie sa permita finalizarea tuturor etapelor procedurii de selectie in
termenele stabilite de Societate, astfel incét selectia §i numirea directorilor Societatii sa se
realizeze in mod eficient, cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii,
transparentei si asumdrii raspunderii, conform legislatiei aplicabile.

3.4 Garantie

Prestatorul garanteazi calitatea, legalitatea si conformitatea serviciilor prestate,
precum s§i respectarea principiilor de independentd, impartialitate si confidentialitate. Dat
fiind cii obiectul contractului constd in prestarea de servicii de expertizd independenta,
garantia contractuald se va referi la respectarea obligatiilor profesionale si a termenelor de
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livrare a serviciilor, precum si la conformitatea metodologiilor, rapoartelor si recomandérilor
furnizate cu legislatia aplicabila si cerintele Caietului de sarcini.
Prestatorul va réspunde pentru:

- exactitatea si veridicitatea evaludrilor si recomandarilor oferite;

- respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei $i asumdrii
raspunderii, precum si a cerintelor de independentd, impartialitate, confidentialitate si
profesionalism;

- livrarea tuturor documentelor si rapoartelor conform calendarului stabilit.

Garantia poate fi concretizati prin angajamentul scris al prestatorului, documente
justificative si semnarea raportului final de selectie, care va sta la baza deciziilor Consiliului
de Administratie.

3.4.1 Livrare

Prestarea serviciilor de expertizi independentd se considerd livratd prin finalizarea
tuturor etapelor procedurii de selectie i numire a directorilor Societitii Compania de Utilitati
Publice Dunérea Briila S.A., si anume:

- Analiza preliminari — evaluarea cadrului legal si a documentelor corporative;

- Elaborarea planului de selectie (componenta initiald, componenta integrald cu anexele
pirti integrante), pentru fiecare post de director, profilului fiecirui post de director,
profilului candidatului pentru fiecare post de director si a celorlalte anexe componente
ale planului de selectie, componente ale metodologiei de selectie — definirea criteriilor
de eligibilitate si a etapelor procedurale;

- Evaluarea candidatilor — analizarea dosarelor, pentru a organiza si transmite rezultatul
evaludrii candidatilor in baza testului psihoaptitudinal, prin metoda analizei
declaratiilor de intentie, organizarea si desfasurarea interviurilor structurate, evaluarea
competentelor manageriale si de leadership;

- Raportarea si recomanddrile finale — intocmirea fiselor individuale de evaluare si
elaborarea raportului final de selectie, cu ierarhizarea candidatilor §i recomandari
motivate pentru Consiliul de Administratie.

Livrarea serviciilor se consideri completd odata cu predarea raportului final semnat si
a tuturor documentelor justificative, care vor fi acceptate si aprobate de catre Consiliul de
Administratie, conform termenelor previzute in legislatia aplicabila si stabilite in contract.

3.4.2 Operatiuni cu titlu accesoriu
3.4.2.1 Desfasurarea procedurii
Dat fiind cd obiectul contractului consti in prestarea de servicii de expertiza
independentii pentru selectia §i numirea directorilor, desfasurarea procedurii de selectie
include urmaitoarele etape:
- Organizarea procedurii de selectie: stabilirea etapelor de evaluare, a instrumentelor de
analizd a candidatilor si a metodologiei aplicabile;
- Coordonarea activitatilor de evaluare si selectie: prin participarea, cu prezentd fizica
sau online, la sedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare §i sprijinirea
analizei, evaluirii dosarelor de candidaturd, analizei declaratiilor de intentie;
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- Testarea metodologiei: verificarea corectitudinii si functionalititii procedurilor
aplicate, asigurarea validititii evaludrilor si conformititii rapoartelor finale cu
cerintele Caietului de sarcini si legislatia aplicabila.

Aceste etape trebuie finalizate astfel inct procedura de selectie si numire si fie
completd, cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii, transparentei si
asumdrii raspunderii, si sd conducd la recomandéri si rapoarte fundamentate pentru Consiliul
de Administratie.

3.4.2.2 Instruirea personalului
Expertul independent va asista membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii si personalul implicat in procedura de
selectie si numire a directorilor Societitii, cu privire la:
- metodologia de selectie si criteriile de evaluare;
- evaluarea candidatilor prin metoda testului psihoaptitudinal;
- evaluarea candidatilor prim metoda analizei declaratiilor de intentie;
- evaluarea candidatilor prin metoda interviului;
- utilizarea grilelor si instrumentelor de evaluare a candidatilor;
- rolurile si responsabilititile fiecirui membru in procedurd;
- aplicarea corectd si uniforma a procedurii, pentru a asigura evaludri transparente §i
documentate.
Instruirea va permite personalului implicat s foloseascd eficient rezultatele si
rapoartele furnizate de expertul independent pe parcursul intregii proceduri.

4  Obligatiile prestatorului

in vederea organizirii si deruldrii procedurii de selectie si numire a directorilor
Societatii ce se va finaliza cu desemnarea candidatilor pentru ocuparea postului de Director
General si pentru ocuparea postului de Director Economic al Societitii Compania de Utilitati
Publice Dunirea Briila S.A., expertul independent va intocmi §i va pune in aplicare cu
entitatea contractanti masurile necesare pentru aplicarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativdi a Iintreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completirile ulterioare si ale H.G.R.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, cu
modificirile si completirile ulterioare, §i va avea urmdtoarele obligatii:

1. Va elabora documentatia, ce sti la baza procedurii de selectie si numire a
directorilor Societitii, necesard in vederea initierii, declangdrii, organizarii, deruldrii si
finalizirii procedurii de selectie si numire, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile §i completdrile ulterioare si ale H.G.R.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare, dupd cum urmeaza, fird a se limita la:

a) stabilirea si precizarea etapelor procedurii de selectie, cu respectarea termenelor

previzute O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completarile ultericare §i H.G.R. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipéritd si online;

¢) planul de selectie - componenta initiald, care va cuprinde: calendarul procedurii,
conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie, totalitatea documentelor ce formeazi dosarul candidatului (cu precizarea si
intocmirea formatului-cadru, dupd caz, a formularelor ce fac parte din dosarul
candidatului), scrisoarea de asteptiri, etc.;

d) cerintele contextuale;

e) profilul si matricea postului Director General si Director Economic;

f) profilul candidatului;

g) criteriile de evaluare si selectie;

h) modul de acordare a punctajului;

i) documentele referitoare la declaratia de intentie;

j) planul de interviu;

k) contractul-cadru de mandat;

1) alte documente specifice procedurii, dupa caz.

2. Va fi prezent fizic sau online la sedintele Comitetului Nominalizare §i Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii - constituit potrivit legii, cu indeplinirea
atributiilor de selectie si nominalizare prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a fintreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare si H.G.R. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare;

3. Va asigura prezenta fizica sau online a unui membru din echipa de experti, in
vederea indeplinirii atributiilor specifice de solutionare a contestatiilor, dupa caz;

4. Va intocmi si va transmite candidatilor, impreund cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, rispunsurile la eventualele solicitdri de
clarificari in perioada dintre publicarea anuntului si data depunerii candidaturilor;

5. Orice document emis de expertul independent va fi avizat de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie, inainte de a fi
transmis/comunicat unei terte parti;

6. Va colabora, se va consulta si va asista Comitetul de Nominalizare gi Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie in toate activititile necesare desfasurdrii procedurii de
selectie si numire a directorilor Societétii.

Expertul independent, persoani fizici sau juridica, va furniza Societétii Compania de
Utilitiati Publice Dunirea Briila S.A. urmitoarele documentatii pe parcursul procedurii de
selectie i numire a directorilor:

1. Planul si metodologia procedurii de selectie (componenta initiala, componenta
integral cu anexele parti integrantd), profilul fiecirui post de director, profilul
candidatului pentru fiecare post de director

- descrierea etapelor procedurii, criteriile de eligibilitate si evaluare;
- grilele de punctaj si instrumentele de evaluare aplicate;
- calendarul estimativ al desfiguririi etapelor procedurii.

2. Documente de evaluare a candidatilor

10
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- fise individuale de evaluare;
- rapoarte intermediare privind progresul procedurii de selectie;
- documentatia privind interviurile structurate si testarile aplicate candidatilor.
3. Raportul final de selectie
- ierarhizarea candidatilor pe baza criteriilor stabilite;
- recomandari motivate pentru Consiliul de Administratie;
- eventuale observatii si propuneri de imbunétitire a procedurii.
4. Calendarul detaliat al procedurii de selectie
- termenele pentru depunerea dosarelor, evaluarea candidatilor prin metoda
testului psihoaptitudinal, prin metoda analizei declaratiei de intentie,
organizarea si desfasurarea interviurilor, evaluarea finala i predarea raportului
final;
- responsabilititile fiecdrei parti implicate in proceduri;
- termene pentru feedback si aprobarea etapelor de citre Consiliul de
Administratie.

Toate documentatiile vor fi livrate in forma scrisd si electronicd, prin transmitere la
adresele de e-mail dedicate, respectiv pentru societate: dunarea@apabraila.ro, iar pentru
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie:
consiliuldeadministratie@apabraila.ro.

in format fizic, corespondenta va fi transmisd la sediul Societitii Compania de
Utilititi Publice Dunirea Briila S.A., situat in Briila, Piata Uzinei nr. 1, precum i la adresa
postali a Comitetului de Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie: Posta Roménd, césuta postald nr. 29.

Documentatiile vor fi elaborate si transmise cu respectarea principiilor liberei
competitii, nediscrimindrii, transparentei si asumdrii raspunderii, precum si a cerinfelor de
confidentialitate si profesionalism, i vor sta la baza deciziilor Consiliului de Administratie
privind numirea directorilor Societatii.

5 Receptia serviciilor
Receptia serviciilor prestate de expertul independent se va realiza pe baza verificarii
conformitatii acestora cu cerintele Caietului de sarcini si cu legislatia aplicabild, respectiv:
1. Verificarea documentatiei
- analiza planului si metodologiei procedurii de selectie;
- verificarea fiselor individuale de evaluare si a rapoartelor intermediare;
- controlul raportului final de selectie, inclusiv recomandirile motivate si
ierarhizarea candidatilor.
2. Conformitatea cu termenele si calendarul procedurii
- respectarea etapelor si termenelor stabilite pentru fiecare activitate;
- participarea la sedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie al Societitii conform programului agreat.
3. Acceptarea serviciilor
- receptia se considera finalizatd dupd semnarea raportului final de selectie de
citre membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al Societatii alituri de expertul independent,
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precum si dupd validarea si aprobarea raportului final de selectie de citre
Consiliul de Administratie al Societitii;
- eventualele observatii sau cerinte suplimentare vor fi solutionate inainte de
semnarea receptiei.
Prin acest aceste proceduri, Societatea se asigurd cé serviciile expertului independent
sunt complete, conforme, obiective si utilizabile pentru fundamentarea deciziilor privind
numirea conducerii executive.

6 Modalititi si conditii de plata

Plata serviciilor prestate de expertul independent se va efectua pe baza facturii emise
de contractant si a procesului-verbal de receptie a serviciilor, semnat de reprezentantii
autorizati ai entitdtii contractante.

Plata se va realiza in lei, prin transfer bancar, in contul indicat de contractant, in
termen de 30 de zile de la data inregistrarii facturii la sediul entitdfii contractante, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 72/2013 privind mésurile pentru combaterea intarzierii
in executarea obligatiilor de plata.

Valoarea estimati a contractului este de 15.000 lei fiard TV A/post de director, stabilitad
pe baza analizirii preturilor practicate pe piatd pentru servicii similare i raportat la
complexitatea procedurii de selectie i numire a directorilor, conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, si ale Legii nr. 158/2025.

Plata serviciilor se va face dupd finalizarea si receptia fiecdrei etape, dacd partile
convin structurarea contractului pe etape, sau integral, dupa receptia finald a serviciilor,
respectiv dupa validarea si aprobarea raportului final de selectie de citre Consiliul de
Administratie.

Nu se acordd pliti in avans, cu exceptia situatiilor previizute expres in contract i
permise de legislatia in vigoare.

Orice plati este conditionatd de respectarea integrald a obligatiilor contractuale si de
conformitatea serviciilor prestate cu cerintele Caietului de sarcini.

7  Cadrul legal care guverneazi relatia dintre Entitatea contractanta
si Contractant (inclusiv in domeniile mediului, social si al relatiilor de munci)
Relatia contractuali dintre Societatea Compania de Utilititi Publice Dunérea Braila
S.A., in calitate de entitatea contractant, si expertul independent, in calitate de contractant,
este guvernati de legislatia nationala in vigoare, aplicabila achizitiilor publice, guvernantei
corporative si prestirii serviciilor de expertizd si consultantd.
Cadrul legal aplicabil include, fird a se limita la, urmétoarele acte normative:
- O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
republicatd, cu modificdrile i completérile ulterioare;
- Legea nr.158/2025 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr.109/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare;
- Legea nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale si H.G.R. nr.394/2016 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

12
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- Legea nr.241/2006 privind serviciul de alimentare cu apid si de canalizare, cu
modificérile si completirile ulterioare;

- Legeanr.101/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a contractelor
de achizitie publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucriri si
concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea Consiliului National
de Solutionare a Contestatiilor, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Legea contenciosului administrativ nr.554/2004, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

- Legea nr.8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificérile si
completérile ulterioare;

- legislatia fiscald si contabild aplicabild, cu modificérile i completérile ulterioare;

- legislatia in domeniul protectiei mediului, san#titii $i securititii in muncd, prevenirii si
stingerii incendiilor, cu modificarile si completérile ulterioare;

- legislatia privind protectia datelor cu caracter personal, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

- legislatia muncii, in misura in care este incidenta relatiei contractuale, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Contractantul are obligatia de a respecta toate prevederile legale aplicabile pe durata
derularii contractului si de a se conforma cerintelor entititii contractante si ale autoritétii
publice tutelare.

Nerespectarea cadrului legal aplicabil poate atrage rispunderea contractuald, civila
sau administrativi, dupi caz, conform legislatiei in vigoare.

8 Managementul/Gestionarea Contractului §i activititi de raportare in cadrul
Contractului, daci este cazul

Managementul contractului va fi asigurat de catre Societatea Compania de Utilitéti
Publice Dunirea Briila S.A., prin persoanele desemnate de Consiliul de Administratie si de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

Expertul independent are obligatia de a colabora permanent cu entitatea contractantd
si de a asigura o comunicare clar si eficientd pe toatd durata deruldrii contractului.

in cadrul contractului, expertul independent va desfisura urmitoarele activititi de
raportare:

- prezentarea planului de selectie (componenta initiald, componenta integrald cu
anexele parte integrant) §i metodologiei procedurii de selectie, spre aprobare;

- informiri periodice privind stadiul derularii procedurii de selectie;

- raportarea rezultatelor evaludrilor intermediare, atunci cind este cazul;

- fintocmirea si transmiterea raportului final de selectie, care va fundamenta deciziile

Consiliului de Administratie privind numirea directorilor.

Raportirile se vor realiza in forma scrisd si, la solicitarea entititii contractante, prin
prezentiri in cadrul sedintelor Comitetului de Nominalizare si Remunerare sau ale
Consiliului de Administratie.

Orice modificare a calendarului sau a activitatilor previzute in contract va fi realizatd
numai cu acordul entititii contractante, cu respectarea prevederilor legale aplicabile si a
clauzelor contractuale.

13
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9 Criteriul de atribuire

Criteriul de atribuire pentru procedura de selectie a expertului independent este ,,cel
mai bun raport calitate-pret”.

1. PRETUL OFERTEI- COMPONENTA FINANCIARA- 40%

Punctaj maxim factor: 40

Algoritm de calcul: Punctajul se acordi astfel: a) Pentru cel mai scéizut dintre preturi
se acordd punctajul maxim alocat; b) Pentru celelalte preturi ofertate punctajul P(n) se
calculeazi proportional, astfel: P(n) = (Pret minim ofertat / Pret n) x punctaj maxim alocat.

2. EXPERIENTA SIMILARA- 30%

Punctaj maxim factor: 30

Algoritm de calcul: Se acorda maxim 30 puncte in functie de experienta in numaérul de
contracte derulate in ultimii 3 ani pe acelasi tip de activitati.
a) pentru experienta constind in executarea a 7 contracte se acorda 0 puncte;
b) pentru experienta constdnd in executarea intre 7-10 contracte se acordd % din punctajul
maxim alocat;
c) pentru experienta constind in executarea a peste 10 contracte se acordd punctajul maxim
alocat.

Pentru indeplinirea cerintei, ofertantii vor prezenta:
- recomandiri din partea beneficiarilor pentru contractele finalizate, concretizate prin
ocuparea pozitiilor respective.

Neprezentarea unui numir de minim 7 contracte conduce la descalificarea
ofertei.

3. EXPERTI PROPUSI - 30%

Punctaj maxim factor: 30

Algoritm de calcul: Se acordd maxim 30 puncte pentru echipa de proiect
a) pentru echipa de proiect formatd din 5 experti cu experientd in recrutare se acordd 0
puncte;
b) pentru echipa de proiect formata intre 5-8 experti cu experientd in recrutare se acordd Y2
din punctajul maxim alocat;
¢) pentru echipa de proiect formata din peste 8 experti cu experientd in recrutare se acorda
punctajul maxim alocat

Neprezentarea unui numir de minim S5 experti cu experienti in recrutare
conduce la descalificarea ofertei.
Punctaj maxim total: 100

Oferta care obtine cel mai bun raport intre calitate si pret va fi declarata castigatoare,
cu respectarea conditiilor obligatorii prevazute in Caietul de sarcini.

10 Durata contractului

a) Durata contractului pentru serviciile expertului independent specializat in recrutare resurse
umane, persoani fizica sau juridica, in vederea selectiei si numirii directorilor Societatii
Compania de Utilitati Publice Dunirea Briila S.A., este de la data prevazutd in Ordinul de
incepere al contractului, pana la data aprobdrii Raportului final al procedurii de selectie,
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prin decizie a Consiliului de Administratie al Societdtii Compania de Utilititi Publice
Dunérea Bridila S.A, in urma céruia se vor ocupa cu directori titulari cele 2 posturi din
cadrul Societtii.

b) In situatia in care nu vor exista candidati inscrisi la procedura de selectiei si numire a
directorilor Societitii Compania de Utilititi Publice Dunérea Briila S.A., in termenul legal
precizat in anuntul publicat, se va relua procedura de selectie, contractul isi mentine
valabilitatea, iar expertul independent va indeplini aceleasi obligatii contractuale fara
costuri suplimentare pentru Societatea Compania de Utilitafi Publice Dundrea Briila S.A..

¢) In situatia in care nu se va ocupa un singur post din cele doud posturi vacante ale
directorilor Societétii, in cadrul unei singure proceduri, prestatorul va fi plitit cu 50% din
valoarea contractului pentru postul declarat ocupat in urma procedurii de selectie, dupa
obtinerea aprobdrii Consiliului de Administratie asupra Raportului final aferent procedurii
de selectie;

d) Contractul raimane in vigoare pana la data emiterii deciziei Consiliului de Administratie de
numire a Directorului General si de numire a Directorului Economic in cadrul Societatii
Compania de Utilitati Publice Dunérea Briila S.A, mandatul 2026-2029.

11 Dispozitii finale

- Orice ofertant care nu indeplineste cerintele impuse in Caietul de sarcini va fi
descalificat.

- Omiterea oricirei informatii solicitate prin documentele procedurii sau prezentarea
unei oferte neconforme cu acestea reprezintd riscuri asumate de ofertant si pot
conduce la descalificarea acestuia.

- Ofertantul are oblxgatla de a examina specificatiile tehnice cuprinse in Caietul de
sarcini. In cazul in care sunt necesare clarificiri, acestea pot fi solicitate in scris
entitédtii contractante.

- Ofertantul suporti toate cheltuielile aferente elaboririi si prezentrii ofertei, indiferent
de rezultatul procedurii de atribuire.

_  Oferta va fi redactatd in limba roméni, va fi semnati olograf si numerotaté pe fiecare
pagind.

- Toate documentele vor fi semnate si transmise pe e-mail sau la Registratura Societatii
Compania de Utilitiiti Publice Dundrea Briila.SA.

Verificat,
Sef Serviciu Achizitii, Aprovizionare,
Administrativ
Oprisan Cristian
Verificat, Verificat,
Responsabil Achizitii Sef Serviciu Resurse Umane si Jurldnc

Preda Mih}@p\'\ Mihai Georgeta j/[‘ujh

Verificat, Intocmit,
Consilier juridic Stanciu Daniela
Nistor e Gabriel

A pacade
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ANEXA nr. la Caietul de sarcini

Model — Garantie de buni executie (Instrument de garantare)
pentru expert independent in cadrul procedurii de selectie i numire a directorilor

Formular nr.
BANCA / SOCIETATEA DE ASIGURARI / IN STITUTIA DE CREDIT

(denumirea)

GARANTIE DE BUNA EXECUTIE (Instrument de garantare)

Titlul contractului:

Servicii de recrutare si selectie pentru functiile de Director General si Director Economic in
cadrul Societatii Compania de Utilitati Publice Dundrea Briila S.A., conform O.U.G. nr.
109/2011

Citre:
S.C. Compania de Utilitati Publice Dunirea Briila S.A.
Str. Piata Uzinei nr. 1, Briila, cod postal 810140, jud. Briila, Roménia

Cu privire la contractul nr. incheiat intre
(denumirea/numele, nr. in Reg. Com., C.U.L), in calitate de Prestator — expert independent, si
S.C. Compania de Utilititi Publice Dunérea Briila S.A., in calitate de Entitatea contractanta
(Beneficiar), noi, banca/societatea de asigurdri/institutia de
credit), ne obligam ferm, irevocabil, neconditionat si autonom faté de valabilitatea oricdrui alt
raport juridic preexistent, prin prezenta, si plitim in favoarea Entitiii Contractante, in
termen de 5 zile lucritoare de la solicitare, renuntind la orice drept de obiec{iune sau apéirare
prealabili rezultand din contract sau din lege, si la prima sa cerere, pani la concurenta sumei
de , reprezentind 5% din valoarea adjudecata a contractului, orice suma cerutd de
acesta, insotitd de o declaratie cu privire la neindeplinirea uneia sau mai multor obligatii ale

Prestatorului, astfel cum sunt acestea previzute in contractul de servicii mai sus
menfionat.

Plata se va face in termenul mengionat in cerere, fird nicio alti formalitate
suplimentari din partea Entitatii Contractante sau a Prestatorului.

Orice cerere de plata si declaratic trebuie si contind semnitura Directorului General al
Entitigii Contractante, autentificatid de cdtre banca acesteia sau de cétre un notar public.
Cererea si declaraia autentificate trebuie si fie primite de catre noi, la adresa noastra:
_, inainte de data de (,,data de expirare”),
moment in care aceasti garantie va expira i ne va fi restituita.
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in orice situatie, garantia va inceta odati ce vor fi achitate toate sumele pe care

Prestatorul are obligatia sd le pliteascd Achizitorului, conform contractului.

Garantia de bund executie se prelungeste obligatoriu in cazul extinderii perioadei de
valabilitate a contractului, indiferent de motiv. Neprelungirea garantiei in termen de 10 zile
de la solicitarea Entitdtii Contractante, dar nu mai tarziu de 14 zile inainte de data expirarii,
da dreptul Achizitorului de a executa prezenta garantie fira alte formalititi.

Am fost informati ¢, in situatia executérii garantiei de buni executie, total sau partial,
Prestatorul are obligatia de a reintregi garantia raportat la partea rimasi de executat.

Am fost informati cd, in cazul modificarii valorii contractului, Prestatorul va majora
corespunzitor valoarea garantiei de bund executie, fird a afecta valabilitatea prezentei
garantii.

Am fost informati cd Achizitorul poate solicita prelungirea valabilitétii garantiei in
situatia in care procedura de selectie si numire nu este finalizatd prin aprobarea raportului
final, conform contractului. Ne angajim sa plitim valoarea garantat la primirea cererii scrise
in cazul in care garantia nu este prelungita.

in cazul modificarii prevederilor contractuale care afecteazi angajamentul nostru, este
necesar acordul nostru prealabil; in caz contrar, prezenta garantie isi pierde valabilitatea.

Competenta de solutionare a oricirei dispute izvordte in legéturd cu prezenta garantie
revine instantelor judecitoresti din Roménia.

Parafati de

(Banca/Societatea de asigurdri/Institutia de credit)
in ziua luna anul
(semndtura si stampila)

NOTA:

a) Nu vor fi acceptate garantii care confin trimiteri la reguli externe neatagate sau care
modificd conditiile prezentei garantii.

b) Documentul este aplicabil pentru contracte de servicii prestate de expert independent in
cadrul procedurilor reglementate de O.U.G. nr. 109/2011.

¢) Echivalenta pentru garantiile constituite in altd valuta se va face la cursul BNR valabil la
data publicrii procedurii.
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