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STRATEGIA DE APLICARE A POLITICII ANTI-MITA
A SOCIETATII COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA
BRAILA S.A.

“Strategia de aplicare a Politicii Anti-Mitd” are rolul de a explica prevederile

“Declaratiei privind Politica Anti-Mitd”, in vederea initierii, dezvoltdrii §i imbundtdtirii
“Sistemului de Management Anti-Mitd al Societdtii Compania de Ultilitdti Publice
Dundrea Brdila S.A.

CAPITOLUL I: DISPOZITII GENERALE
Ll Scopul strategiei - Prezenta Strategie de aplicare a Politicii Anti-Mita stabileste cadrul
general de actiune, principiile, directiile strategice, obiectivele §i masurile prin care Societatea Compania
de Utilitati Publice Dundrea Briila S.A asigurd prevenirea, identificarea, analizarea si tratarea riscurilor
asociate mituirii.

Strategia reprezintd instrumentul prin care Functia anti-mitd urmdreste aplicarea consecventd a
principiilor stabilite prin Politica Anti-Mit#, evaluarea eficacititii controalelor implementate si dezvoltarea
continud a Sistemului de Management Anti-Mita.

Prin prezenta Strategie sunt stabilite directiile principale de actiune privind:

» prevenirea oricdror forme de mituire;

« identificarea si evaluarea riscurilor de mituire asociate activitétilor desfasurate;

« implementarea misurilor de prevenire, tratare si control al riscurilor;

» promovarea responsabilitatii individuale si organizationale;

o asigurarea unor mecanisme eficiente de raportare §i tratare a situatiilor care pot reprezenta incélcari

ale principiilor de integritate;

o monitorizarea eficacititii masurilor implementate si imbunétitirea continud a acestora.

Prezenta Strategie este elaboratd in conformitate cerintele standardului SR ISO 37001:2025 — Sisteme
de management anti-miti — Cerinte cu ghid de utilizare, cu prevederile legislative aplicabile in
domeniul prevenirii §i combaterii mituirii, precum si cu principiile Strategiei Nationale Anticoruptie.

1.2. Domeniul de aplicare - Prevederile prezentei Strategii se aplica tuturor activitatilor desfasurate de
societate si tuturor persoanelor care desfasoara activitati pentru sau in numele acesteia.

Aplicarea principiilor stabilite prin prezenta Strategie are in vedere atét activitatile interne ale societatii,
cét si relatiile acesteia cu partile interesate externe.

1.3. Obiectivele strategiei

Obiectivele principale ale Strategiei sunt:
a) Consolidarea culturii organizationale privind integritatea $i comportamentul etic;

b) Asigurarea unei abordiri bazate pe risc in identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor de mituire;

c¢) Cresterea eficacititii controalelor anti-mitd implementate;

d) Dezvoltarea mecanismelor de monitorizare si evaluare a performantei Sistemului de Management
Anti-Mit#;

¢) Asigurarea functiondrii eficiente a mecanismelor de raportare, investigare si tratare a incidentelor
de integritate;
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f) Dezvoltarea competentelor si nivelului de constientizare privind prevenirea mituirii;

g) Imbunatitirea continud a mecanismelor anti-mitd in functie de rezultate, riscuri si schimbdri
organizationale.

1.4. Principii fundamentale

Aplicarea Politicii Anti-Mita are la bazéd urmétoarele principii:

Principiul tolerantei zero fati de mituire - Societatea nu accepti nicio forma de mituire, indiferent
de natura avantajului oferit sau solicitat si indiferent daci aceasta este realizata direct sau indirect, prin
intermediari sau prin alte persoane.

Orice comportament care urmdreste obtinerea unui avantaj necuvenit prin influentarea
necorespunzatoare a unei decizii este incompatibil cu valorile si principiile societatii.

Principiul conformititii - Activitatile desfasurate de societate se realizeaza cu respectarea legislatiei
aplicabile, a cerintelor reglementate, a obligatiilor contractuale si a regulilor interne aprobate.

Principiul responsabilititii - Fiecare persoand care desfisoara activitdti pentru sau in numele
societatii are responsabilitatea de a manifesta un comportament integru si de a contribui la prevenirea
situatiilor care pot genera riscuri de mituire.

Principiul proportionalititii - Misurile de prevenire si control sunt stabilite in functie de natura
activitatilor, nivelul de expunere identificat i importanta riscurilor asociate.

Principiul transparentei - Procesele decizionale si activititile desfasurate trebuie si fie realizate intr-
un mod verificabil, documentat si justificat corespunzitor.

Principiul protectiei persoanelor care raporteazi - Societatea sustine raportarea cu divulgarea
responsabild a situatiilor suspecte §i asigurd protectia persoanelor care formuleazd sesizdri conform
prevederilor legale si regulilor interne aplicabile.

CAPITOLUL II
CONTEXTUL ORGANIZATIEI PRIVIND PREVENIREA MITUIRII
2.1. Consideratii generale
Societatea C.U.P. Dunirea Briila S.A isi desfasoard activitatea intr-un mediu caracterizat prin
schimbiiri legislative, economice si organizationale continue.
fn acest context, prevenirea mituirii §i promovarea integrititii reprezintd elemente esentiale pentru
mentinerea increderii partilor interesate si pentru realizarea obiectivelor organizationale.
Abordarea aspectelor privind prevenirea mituirii se realizeazd prin aplicarea principiilor de
management al riscurilor, control intern, conformitate $i imbunatatire continud.
Societatea urmireste identificarea factorilor care pot influenta eficacitatea mecanismelor anti-mita
si stabileste masuri adecvate pentru gestionarea acestora.
2.2. Analiza factorilor interni si externi
in stabilirea directiilor strategice privind prevenirea mituirii sunt analizati factorii interni si externi
relevanti.
Factori interni:
e structura organizatorica;
« responsabilitatile si nivelurile de autoritate;
« natura proceselor desfésurate;
competenta si nivelul de constientizare al personalului;
mecanismele existente de control si verificare;
 rezultatele evaludrilor si analizelor interne.
Factori externi:
« modificdrile legislative si normative;
» cerintele autoritdtilor competente;
 specificul domeniului de activitate;
« relatiile contractuale si comerciale;
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« nivelul de risc asociat colabordrii cu tertii;

e evolutiile relevante privind bunele practici in domeniul integritatii.
2.3. Pirti interesate relevante
Pentru aplicarea eficientd a politicii anti-mitd sunt considerate relevante urmatoarele categorii:

e Organul de Conducere;

o Managementul de la cel mai nalt nivel;

» angajatii societdtii;

o functia anti-mit;

o furnizorii si prestatorii;

e partenerii contractuali;

e autoritatile competente;

» alte persoane sau organizatii care pot influenta sau pot fi influentate de activitatile societatii.
2.4. Cultura organizationali privind integritatea
Societatea promoveaza o culturd organizationald bazatd pe:

e comportament etic;

» responsabilitate profesional;

» respectarea regulilor;

e transparentd,

» asumarea responsabilititii individuale.

Managementul demonstreazi angajamentul fatd de prevenirea mituirii prin deciziile adoptate, prin
exemplul personal si prin asigurarea conditiilor necesare aplicérii principiilor de integritate.

CAPITOLUL III
TERMENI SI DEFINITII

in cadrul prezentei Strategii sunt utilizati urmétorii termeni si definitii:
Sistem de management anti-miti - Ansamblu de elemente corelate si interdependente prin care o
organizatie stabileste politici, obiective, procese, responsabilititi i masuri pentru prevenirea, detectarea,
tratarea si reducerea riscurilor de mituire.
Cerinti - Nevoie sau asteptare care este declaratd, in general impliciti sau obligatorie.
Mituire - Oferirea, promiterea, darea, acceptarea sau solicitarea unui avantaj necuvenit de orice valoare
(care poate fi financiar sau nefinanciar), direct sau indirect §i independent de locatie (locatii), prin violarea
legislatiei aplicabile, ca o indemnare sau recompensare a unei persoane pentru a acfiona sau a nu actiona in
legatura cu performanta indeplinirii sarcinilor acestei persoane.
Coruptie - Folosirea abuzivi a unei pozitii, functii, atributii sau responsabilitati in scopul obtinerii unor
avantaje necuvenite pentru sine sau pentru alte persoane.
Risc de mituire — Efectul incertitudinii asupra obiectivelor societafii privind prevenirea si combaterea
mituirii. Riscul de mituire poate apirea ca urmare a unor vulnerabilitati interne sau externe si poate afecta
obiectivele, reputatia, conformitatea si desfasurarea activitatilor societatii.
Evaluarea riscurilor de mituire - Proces sistematic de identificare, analizare si evaluare a riscurilor
asociate posibilitatii aparitiei unor situatii de mituire, in scopul stabilirii masurilor adecvate de prevenire si
control.

Due diligence (investigare preventivi rezonabild) — Proces prin care se evalueazd in detaliu natura si
amploarea riscului de mituire si prin care sunt ajutate organizatiile sd ia decizii referitoare la tranzactii,

proiecte, activitai specifice, parteneri de afaceri §i personal.

Parte interesatii - Persoand sau organizatie care poate afecta, poate fi afectatd de, sau se poate percepe ea
insidsi ca fiind afectatd de o decizie sau activitate.

Functia anti-mitd - Persoani cu responsabilitate §i autoritate pentru functionarea sistemului de
management anti-mita (SR ISO 37001:2025).
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Managementul de la cel mai inalt nivel - Persoand sau grup de persoane care orienteazi si controleazi
societatea la cel mai inalt nivel.

Avertizor in interes public (de integritate) - persoana fizicd care efectueazi o raportare sau divulga
public informatii referitoare la incélciri ale legii, obtinute in context profesional.

Conflict de interese - Situatie in care interesele personale, familiale, financiare sau de altd naturd ale unei
persoane pot influenta sau pot afecta obiectivitatea si impartialitatea exercitérii atributiilor sale.

Avantaj necuvenit - Orice beneficiu financiar sau nefinanciar care este obtinut, oferit sau solicitat contrar
prevederilor legale, principiilor de integritate sau regulilor aplicabile.

Cadou - orice bun, serviciu, beneficiu sau avantaj oferit unei persoane, fird o contraprestafie directa
echivalentd, care poate influenta sau poate fi perceput ca influentdnd in mod necorespunzitor o decizie, o
actiune sau o relatie profesionald ori de afaceri.

Incident de integritate - Eveniment, situatie sau comportament care poate reprezenta o incdlcare a
principiilor de integritate, a politicii anti-mité, a procedurilor interne sau a prevederilor legale aplicabile.

CAPITOLUL IV
4.1 Rolul Politicii Anti-Miti

Politica Anti-Mita reprezintd documentul de referintd prin care societatea isi exprimd angajamentul
privind prevenirea, interzicerea si tratarea situatiilor de mituire si stabileste principiile generale aplicabile
tuturor persoanelor care desfigoard activitati pentru sau in numele acesteia.

Prezenta Strategie de aplicare a Politicii Anti-Mitd stabileste modul prin care angajamentele
asumate prin Politicd sunt transpuse in obiective, directii de actiune, misuri de control si mecanisme de
monitorizare a eficacitatii.

4.2 Directiile strategice rezultate din Politica Anti-Miti
in vederea aplicarii consecvente a Politicii Anti-Mitd, societatea stabileste urmatoarele directii
strategice:
a) consolidarea culturii organizationale bazate pe integritate §i comportament etic;
b) identificarea si tratarea riscurilor de mituire prin aplicarea unei abordari bazate pe risc;
¢) mentinerea unor controale anti-mitd proportionale cu nivelul de expunere identificat;
d) dezvoltarea mecanismelor de comunicare, instruire si constientizare privind prevenirea mituirii;
e) asigurarea functionarii eficiente a canalelor de raportare si a mecanismelor de investigare;
f) monitorizarea performantei Sistemului de Management Anti-Mita si identificarea oportunitatilor de
imbunatatire.

4.3 Responsabilitatea implementirii Politicii Anti-Mita

Implementarea Politicii Anti-Mita reprezintd responsabilitatea tuturor persoanelor care desfasoard
activitati pentru sau in numele societatii, fiecare nivel organizational avand atributii corespunzitoare
responsabilititilor stabilite.

Functia anti-mit are rolul de a sprijini, monitoriza si evalua aplicarea cerintelor anti-mita, de a
furniza indrumare structurilor relevante si de a raporta conducerii aspectele importante privind functionarea
Sistemului de Management Anti-Miti.

Responsabilitatea Functiei anti-mitd nu inlocuieste responsabilitatea structurilor operationale
privind implementarea controalelor si gestionarea riscurilor aferente activititilor proprii.

Functia anti-mita utilizeazi prezenta Strategie ca instrument de planificare, monitorizare si evaluare
a masurilor necesare pentru mentinerea eficacitafii Sistemului de Management Anti-Mita.
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CAPITOLUL V
SISTEMUL DE MANAGEMENT ANTI-MITA
5.1. Definitie
Sistemul de Management Anti-Mitd reprezintd cadrul organizatoric si metodologic prin care

societatea stabileste, implementeazd, mentine si imbunititeste mecanismele necesare prevenirii,
identificarii si tratirii riscurilor de mituire.
Sistemul are la bazi:

o abordarea bazatd pe procese;

» abordarea bazata pe risc;

» respectarea cerintelor legislative si normative aplicabile;

» principiile de buna guvernanti si integritate organizationala;

» cerintele standardului SR ISO 37001:2025.
Prin intermediul sistemului sunt stabilite:

» responsabilititile si autorititile;

s controalele anti-mité;

¢ mecanismele de evaluare $i monitorizare;

« metodele de raportare si investigare;

s modalititile de imbunétitire continua.

Sistemul urmireste reducerea vulnerabilitifilor organizationale si prevenirea situatiilor care pot
conduce la aparitia unor fapte de mituire.

5.2. Principiile de functionare ale Sistemului de Management Anti-Miti

a) Abordarea bazati pe proces

Sistemul utilizeazi abordarea bazatd pe proces prin identificarea si gestionarea activitifilor care pot
influenta obiectivele privind integritatea si prevenirea mituirii.

Aceasta abordare presupune:

o identificarea proceselor relevante;
stabilirea responsabilititilor;
definirea controalelor aplicabile;

e monitorizarea rezultatelor;

» evaluarea oportunitatilor de imbunétitire.

Gestionarea proceselor permite identificarea punctelor vulnerabile si aplicarea unor mésuri adecvate de
prevenire.

b) Abordarea bazati pe risc

Managementul riscurilor reprezintd un element fundamental al Sistemului de Management Anti-Mita.
Functia anti-mita identifici si evalueaza periodic riscurile de mituire asociate partilor interesate.
Evaluarea riscurilor are in vedere:

o probabilitatea aparitiei;

¢ impactul posibil;

e controalele existente;

o nivelul de expunere;

» necesitatea unor mésuri suplimentare.

¢) imbunititirea continui o _
Managementul de la cel mai inalt nivel urmaregte cresterea permanentd a eficacitatii Sistemului de

Management Anti-Mit3 prin utilizarea rezultatelor provenite din:
e monitorizarea performantei;
» evaluarea riscurilor;
o audituri interne si externe;
s analiza efectuati de management;
e investigatii.
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Imbunatatirea continui urméreste mentinerea unui sistem adaptat evolutiilor legislative, organizationale
si operationale.
5.3. Elemente componente ale Sistemului de Management Anti-Mit:i
Sistemul de Management Anti-Mitd este alcatuit din elemente corelate care permit stabilirea,
implementarea, mentinerea si imbunatitirea mecanismelor de prevenire si control al riscurilor de mituire.
Principalele componente ale sistemului sunt:
a) Declaratia de Politici Anti-Miti
b) Strategia de aplicare a Politicii Anti-mita
¢) Planul de integritate
d) Informatiile documentate (Agenda de Integritate Organizationald, Declaratia de asumare
a Agendei de Integritate Organizationale, proceduri, planuri, programe etc.)
e) Controale anti-miti
f) Resurse pentru funcfionarea Sistemului de Management Anti-Miti
5.4. Conformarea cu SR ISO 37001:2025
Mentinerea conformititii Sistemului de Management Anti-Mitd cu cerintele SR ISO 37001:2025
presupune evaluarea periodicd a eficacitdtii mecanismelor implementate si adaptarea acestora la
modificérile relevante.
in acest scop, Functia anti-mit3 asigura:
» identificarea si evaluarea periodica a riscurilor de mituire;
» aplicarea controalelor proportionale cu nivelul de risc;
» functionarea mecanismelor de raportare i investigare;
e monitorizarea performantei sistemului;
o raportarile pentru analiza efectuatd de management;
e propuneri pentru stabilirea si implementarea misurilor de imbunétitire.
Prin aceste mecanisme este asigurati mentinerea unui sistem eficient, adaptabil si orientat cétre
prevenirea faptelor de mituire.

CAPITOLUL VI
PARTICULARITATILE SISTEMULUI DE MANAGEMENT ANTI-MITA
6.1. Managementul riscurilor de mituire i stabilirea misurilor de prevenire, diminuare si control
Identificarea, evaluarea si tratarea riscurilor de mituire reprezinta un element fundamental al Sistemului de
Management Anti-Mita.
Riscurile sunt analizate in raport cu partile interesate prin:

» activitatile desfasurate;

» procesele organizationale;

« atributiile si responsabilitatile personalului;

 nivelurile de autoritate.
O activitate sau o functie poate prezenta vulnerabilitdti din perspectiva riscurilor de mituire atunci cand
implica:

 luarea unor decizii cu impact financiar, comercial sau administrativ;

s gestionarea unor resurse;

aprobarea sau verificarea unor documente;
e selectarea sau evaluarea furnizorilor;

» negocierea sau administrarea contractelor;

« interactiunea cu reprezentanti ai autorititilor sau ai altor organizatii externe.
Procesul de evaluare a riscurilor include analiza:

o cauzelor potentiale;

o probabilititii de aparitie;

» consecintelor posibile;
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o nivelului de expunere;
» controalelor existente;
e necesitdtii unor masuri suplimentare.
Rezultatele evaluirii sunt documentate in evidentele specifice stabilite de societate.
6.2. Stabilirea misurilor de prevenire, diminuare si control
Masurile adoptate in cadrul sistemului urméresc:
o prevenirea aparitiei faptelor de mituire;
o reducerea probabilitatii producerii acestora;
o limitarea consecintelor in cazul materializarii riscurilor.
Stabilirea mésurilor are in vedere:
e nivelul riscului identificat;
e natura activitétii;
» resursele disponibile;
» cerintele legale aplicabile;
« eficienta controalelor existente.
Masurile pot fi:
Preventive
Destinate elimindrii sau reducerii posibilitdtii aparitiei unor situatii de risc.
Exemple:
s instruirea personalului;
o stabilirea responsabilitatilor;
o reguli privind conflictele de interese;
De control
Destinate verificirii si supravegherii activitatilor cu potential de risc.
Exemple:
aprobdri suplimentare;
verificari independente;
principiul ,,celor patru ochi™;
e monitorizarea tranzactiilor.
Corective
Destinate eliminarii cauzelor care au generat o situatie nedoritd.
6.3. Functia anti-miti
Societatea asigurd mentinerea unei Functii anti-mitd cu autoritatea, independenta si resursele
necesare pentru sprijinirea functionarii eficiente a Sistemului de Management Anti-Mitd.
Functia anti-mita are rolul de a monitoriza, coordona, evalua aplicarea cerintelor referitoare la
prevenirea si combaterea mituirii, asigurand consilierea / instruirea structurilor organizatorice $i raportarea
aspectelor importante citre nivelurile de conducere competente.
Principalele responsabilititi ale Functiei Anti-Mitd includ:
- monitorizarea conformititii cu Politica Anti-Mita si cu cerintele aplicabile;
- supravegherea implementérii si mentinerii controalelor anti-mitd stabilite;
- acordarea de consiliere, indrumare metodologica privind prevenirea riscurilor de mituire;

- participarea la procesul de identificare, evaluare si tratare a riscurilor de mituire;
- urmarirea implementirii masurilor stabilite pentru reducerea vulnerabilititilor identificate;

- monitorizarea mecanismelor de raportare si tratare a incidentelor de integritate;
- raportarea citre managementul de la cel mai inalt nivel a aspectelor relevante privind performanta
sistemului.
Functia Anti-Mita trebuie sa actioneze cu obiectivitate i impartialitate, avand acces la informatiile si
resursele necesare pentru indeplinirea atributiilor sale.
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Desi Functia anti-mitd are responsabilititi specifice privind coordonarea si supravegherea
mecanismelor anti-mitd, prevenirea si combaterea mituirii reprezintd o responsabilitate comuna a tuturor
persoanelor care desfasoard activitafi pentru sau in numele Societatii.

6.4. Investigarea preventivi rezonabili (due diligence)

Investigarea preventivd rezonabild reprezintd procesul prin care societatea realizeaza evaludri
proportionale ale persoanelor, organizatiilor sau activitéitilor asociate unor relatii de afaceri sau decizii
interne, in scopul identificirii si reducerii riscurilor de mituire.

Aplicarea principiului investigarii preventive rezonabile are rolul de a fundamenta deciziile
organizationale si de a preveni implicarea Societdtii in relatii sau activitdti care pot genera riscuri de
integritate.

Evaludrile preventive pot fi aplicate, in functie de nivelul de risc identificat, in urmétoarele situatii:

- stabilirea unor relatii contractuale cu furnizori, prestatori sau colaboratori;

- ocuparea unor functii sau atributii cu expunere ridicata la riscuri de mituire;

- aprobarea unor tranzactii sau activitati cu impact semnificativ.

Procesul de investigare preventiva rezonabild poate include:

- verificarea informatiilor disponibile din surse oficiale;

- analiza documentelor relevante;

- evaluarea istoricului relatiei comerciale;

- verificarea existentei unor potentiale conflicte de interese;

- solicitarea unor declaratii privind respectarea principiilor de integritate;
Nivelul si complexitatea verificirilor se stabilesc in functie de natura relatiei, nivelul de expunere si
rezultatul evaludrii riscului de mituire.

Activititile de investigare preventiva rezonabild se desfigoara cu respectarea cerintelor legale aplicabile, a
principiilor de proportionalitate, confidentialitate si protectie a datelor cu caracter personal.

6.5. Angajamentul anti-miti al tertilor

Societatea promoveazi principiile de integritate in relatiile cu partile interesate externe si urmareste
ca persoanele sau organizatiile care actioneaza in numele sau in interesul acesteia sa respecte aceleasi
principii privind prevenirea mitei si comportamentul etic.

In functie de nivelul de risc identificat, societatea poate solicita partenerilor de afaceri:
- asumarea respectirii legislatiei aplicabile;
- respectarea Politicii Anti-Mita;
- evitarea oric#iror practici de mituire sau influentare necorespunzéatoare;
- declararea situatiilor care pot genera conflicte de interese;
in situatia identificarii unor incalcdri ale principiilor de integritate sau a unor riscuri semnificative,
societatea analizeaza misurile necesare, care pot include solicitarea unor actiuni corective, suspendarea
colaboririi sau incetarea relatiei contractuale, in conformitate cu prevederile aplicabile.
6.6. Avertizorul in interes public (de integritate) si protectia persoamelor care raporteazi
inciledri ale principiilor de integritate
Societatea incurajeazd raportarea cu obiectivitate a situatiilor care pot reprezenta incalcari ale
legislatiei, ale Politicii Anti-Mitd, ale procedurilor interne sau ale principiilor de integritate.
Mecanismele de raportare reprezinti un instrument important pentru identificarea timpurie a
vulnerabilititilor si pentru prevenirea materializarii riscurilor de mituire.
Persoanele care formuleaza raportéri beneficiaza de:
protectia impotriva represaliilor;
- pistrarea confidentialitatii informatiilor furnizate;
tratarea impartiala si obiectivi a sesizérilor;
respectarea drepturilor si intereselor legitime.
Societatea asigurd existenta unor canale de raportare accesibile si adecvate, prin care angajatii si alte
persoane relevante pot comunica preocupdri privind posibile incélcéri.
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Raportarile trebuie formulate cu obiectivitate si trebuie sid se bazeze pe motive rezonabile privind
existenta unei posibile situatii de neconformitate sau integritate.

Utilizarea mecanismelor de raportare cu scopul de a produce prejudicii unei persoane, prin furnizarea
deliberati de informatii false, este tratatd conform regulilor interne aplicabile.
6.7. Investigarea faptelor semnalate

Investigarea situatiilor semnalate privind posibile incilciri ale principiilor de integritate, ale
Politicii Anti-Mit3 sau ale cerintelor aplicabile reprezintd un proces structurat de analizd obiectivad si
documentati a informatiilor disponibile.

Scopul investigatiei este stabilirea situatiei de fapt, identificarea cauzelor si circumstantelor care au
favorizat aparitia situatiei analizate, precum si stabilirea masurilor necesare pentru remediere si prevenirea
reaparitiei unor situatii similare.

Investigatiile sunt realizate de Funcjia anti-mita, desemnata in conformitate cu responsabilitatile
stabilite prin documentele interne aplicabile.

In desfasurarea unei investigatii sunt avute in vedere urmétoarele activitati:
- analiza informatiilor furnizate prin raportare;

colectarea si verificarea documentelor relevante;

analizarea inregistrarilor disponibile;

- solicitarea unor puncte de vedere sau clarificiri, dupa caz;

- identificarea persoanelor si proceselor implicate;

- evaluarea controalelor existente;

- stabilirea cauzelor care au condus la aparitia situatiei analizate;

- formularea concluziilor $i recomandarilor.

Procesul de investigare se desfisoari cu respectarea urmitoarelor principii:
Independenti si impartialitate

Functia anti-mita trebuie sd actioneze obiectiv si si nu fie implicate direct sau indirect in situatia
analizata.
Confidentialitate

Informatiile obtinute pe durata investigatiei sunt tratate cu caracter confidential §i sunt utilizate
exclusiv pentru stabilirea situatiei de fapt si adoptarea masurilor corespunzitoare.
Respectarea drepturilor persoanelor implicate

Investigatiile se realizeaza cu respectarea dreptului la aparare, a principiului proportionalitaii sia
prevederilor privind protectia datelor cu caracter personal.
Respectarea obligatiilor legale

in situatia identificarii unor indicii privind posibile fapte care intrd in competenta autoritatilor
competente, societatea va actiona in conformitate cu obligatiile legale aplicabile.
6.8. Tratarea si sanctionarea incélcirilor

in cazul confirmirii unor incilciri ale Politicii Anti-Mit4, ale procedurilor interne sau ale cerintelor
legale aplicabile, societatea stabileste si aplici masuri adecvate, proportionale cu natura si gravitatea
situatiei constatate.

6.9. Politica privind cadourile, ospitalitatea si protocolul

Cadourile, ospitalitatea, protocolul pot constitui elemente ale relatiilor profesionale, insd acestea
trebuie gestionate astfel incat sd nu genereze riscuri de mituire sau influentare necorespunzitoare a
deciziilor.

Este interzisi oferirea, solicitarea sau acceptarea de cadouri, avantaje sau beneficii care:
- reprezintd sau pot fi interpretate ca mit;

- urmdresc influentarea unei decizii;

- sunt asociate unor proceduri de achizitie sau negocieri contractuale;

- creeazi obligatii personale incompatibile cu responsabilititile profesionale.
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Gestionarea cadourilor, ospitalitdtii, protocolului se realizeaza in conformitate cu procedurile si
regulile interne aplicabile.

CAPITOLUL VII
MONITORIZAREA, MASURAREA, ANALIZA SI IMBUNATATIREA SISTEMULUI DE
MANAGEMENT ANTI-MITA
7.1. Generalititi
Monitorizarea, misurarea, analiza si evaluarea reprezintd activitif{i necesare pentru mentinerea
eficacitatii Sistemului de Management Anti-Mitd si pentru verificarea indeplinirii obiectivelor stabilite.
Prin aceste activititi managementul de la cel mai inalt nivel prin Functia anti-mitd urmareste:
- evaluarea performantei mecanismelor anti-mité;
- identificarea oportunitétilor de imbundtétire;
- verificarea conformititii cu cerintele aplicabile;
- adaptarea sistemului la modificarile legislative si organizationale.
7.2. Monitorizarea performantei Sistemului de Management Anti-Miti
Monitorizarea reprezintd procesul continuu de colectare date, analizare si evaluare a informatiilor
privind functionarea sistemului.
Sunt monitorizate, dupa caz:
- aplicarea Politicii Anti-Mitd;
- implementarea masurilor rezultate din evaluarea riscurilor;
- respectarea procedurilor interne;
- activitdtile de instruire si constientizare;
- functionarea canalelor de raportare;
- gestionarea incidentelor de integritate;
- rezultatele controalelor efectuate.
Rezultatele monitorizirii sunt utilizate pentru evaluarea eficacitatii sistemului si stabilirea mésurilor
necesare.
7.3. Indicatori de performanti ai Sistemului de Management Anti-Miti sunt corelafi cu obiectivele si
misurile din Planul de Integritate
Pentru evaluarea performantei sistemului pot fi utilizati indicatori adaptati specificului activitatilor
desfasurate.
Acestia pot include:
- nivelul riscurilor de mituire identificate;
- gradul de implementare a masurilor de tratare a riscurilor;
- numdrul activititilor de instruire realizate;
- nivelul de participare la instruiri;
- numdrul raportdrilor primite si analizate;
- rezultatele investigatiilor efectuate;
- rezultatele auditurilor interne si externe;
- numirul neconformitatilor identificate si tratate.
Indicatorii utilizati trebuie sa fie relevanti, masurabili si analizati periodic.

7.4. Analiza efectuati de management ‘ ‘
Managementul de la cel mai inalt nivel analizeaza periodic performanta Sistemului de Management

Anti-Mita pentru a confirma adecvarea, eficacitatea si necesitatea imbunatatirii acestuia.
Analiza include, dupi caz:-

- rezultatele evaludrii riscurilor;

- modificari legislative;

- rezultate ale auditurilor;

- performanta indicatorilor stabiliti;
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- incidente de integritate;

- eficienta controalelor;

- necesarul de resurse.

7:8: imbunﬁtﬁtirea continui a Sistemului de Management Anti-Mita
Managementul de la cel mai inalt nivel urméareste imbundtitirea continui a sistemului prin utilizarea
rezultatelor provenite din:

- monitorizarea performantei;

- evaluarea riscurilor;

- controale, audituri;

- analiza efectuatid de management;

- investigatii.

imbunatatirea continua presupune adaptarea mecanismelor anti-mita la:
- modificari legislative;

- schimbdri organizationale;

- evolutia riscurilor.

DISPOZITII FINALE

Prin prezenta Strategie de aplicare a Politicii Anti-Mitd, Societatea C.U.P. Dundrea Briila S.A. isi
reafirm3 angajamentul ferm pentru promovarea si mentinerea unui climat organizational bazat pe
integritate, responsabilitate si transparenta.

Strategia nu substituie legislatia in vigoare in domeniul anticoruptiei.

“Declaratia privind Politica Anti-Mitd”, impreuna cu “Strategia de aplicare a Politicii Anti-
Mitd” reprezinta angajamentul scris al managementului de la cel mai inalt nivel al Societatii Comapania de
Utilititi Publice Dunirea Briila S.A. de a respecta si de impune o conduiti eticd si morald si de a pune
bazele unui sistem anti-mita functional si eficient, pentru protejarea reputatiei organizationale si pentru
mentinerea increderii tuturor partilor interesate.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIE TATII COMPANIA DE
UTILITATI PUBLICE “DUNAREA” BRAILA
SURDU MARIUS RADU
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